Hallbarhetsrapport

Inledning

Den nya EU-lagstiftningen, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), syftar till att starka och standardisera foretags
hallbarhetsrapportering genom omfattande krav pa transparens
och jamforbarhet. Direktivet innebar att de foretag som omfattas
av lagstiftningen behdver rapportera mer detaljerat om sin
inverkan pa miljo, sociala faktorer och bolagsstyrning (ESG),
samt potentiella finasiella risker och majligheter med koppling till
hallbarhetsfragor. Dubbel vasentlighetsbeddmning anvands som
verktyg for att identifiera relevanta hallbarhetsfragor inom bade
den egna verksamheten och vardekedjan.

Under 2023 inleddes XANO-koncernens arbete med att for-
bereda for CSRD, en resa som har bidragit till en mer strukturerad
och genomarbetad hallbarhetsrapportering. Som en del i denna
process har hallbarhetsrapporten for 2024 utarbetats med inspi-
ration av CSRD:s ramverk. Detta ger mojlighet att utveckla och
optimera rapporteringsprocesser, starka den interna kapaciteten
och sakerstalla att hela koncernen ar val positionerad infor den
formella svenska implementeringen av lagstiftningen.

Allmanna upplysningar

Att paborja detta arbete i ett tidigt skede har varit avgérande for
att identifiera kritiska hallbarhetsaspekter, effektivisera data-
insamlingen och bygga en solid grund for framtida rapportering.
Genom att testa och implementera CSRD-inspirerade metoder
redan nu skapas utrymme att forbattra interna kontrollmeka-
nismer och skapa en enhetlig struktur for hantering av hallbar-
hetsdata, med syfte att géra rapporteringen mer tillforlitlig och
jamforbar.

I linje med CSRD:s krav pagar alltjamt arbetet med att utvar-
dera vésentliga inverkningar, risker och majligheter (IRO:er) kopp-
lade till verksamheten. Denna analys ger en djupare forstaelse for
hur hallbarhetsfragor paverkar koncernforetagens affarsstrate-
gier pa kort, medellang och lang sikt, samt hur hallbarhetsrelate-
rade utmaningar kan omvandlas till affarsmaojligheter.

Genom ett nara samarbete mellan koncernens affarsenheter
och moderbolaget har strukturer etablerats for att sakerstalla
en standardiserad och framtidssakrad hallbarhetsrapportering.
Detta arbete ar en central del av ambitionen att driva en ansvars-
full och Iangsiktigt hallbar verksamhet, i linje med forvantningarna
fran bade intressenter och det regulatoriska landskapet.

Grund for utarbetande av hallbarhetsrapport

XANO-koncernens hallbarhetsredovisning for ar 2024 har
utarbetats pa konsoliderad grund och omfattar moderféretaget,
XANO Industri AB, och de foretag éver vilka moderféretaget har
direkt inflytande, med undantag av de féretag som forvarvats
under rapporteringsaret.

Hallbarhetsredovisningen omfattar utéver den egna verksam-
heten aven koncernens vardekedja i tidigare och senare led dar
sa ar relevant. Den baseras pa data inhdmtad fran genomférda
intressentanalyser samt internt forvarvade insikter. Uppgifter
kopplade till vardekedjan har stor betydelse for koncernens
héllbarhetsarbete, inte minst i relation till klimatpaverkan, dar
en avgorande del av klimatavtrycket aterfinns i olika delar av
vardekedjan.
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En central aspekt av rapporteringen ar identifiering av den inver-
kan och de risker och maojligheter som ar relevanta for bade verk-
samhet och vardekedja. Genom att analysera inverkan pa miljo
och samhélle, samt de risker och affarsmaojligheter som foljer av
hallbarhetsfragor, kan insatser som driver positiv férandring och
langsiktig vardeskapande prioriteras.

Samma princip tilldmpas pa utformningen av policyer, atgarder
och mal. En detaljerad beskrivning av koncernens vardekedja
aterfinns i nasta avsnitt.

For information gallande redovisningsprinciper och sarskilda
omstandigheter vid upprattandet av hallbarhetsrapporteringen
hanvisas till avsnittet hallbarhetsnoter.
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Affarsmodell och strategier

Beskrivning av affarsmodell och vardekedja

XANOs affarsmodell bygger pa forvary, utveckling och aktivt
agande av teknikbaserade foretag inom industriell produktion,
automation och precisionsbearbetning. Genom en decentra-
liserad styrningsmodell ges koncernféretagen frinet att i hog
utstrackning agera sjalvstandigt, samtidigt som hallbarhets-
arbetet drivs mer samlat for att sékerstalla en enhetlig strategi,
starka synergier och skapa tydligare framdrift inom hela verk-
samheten.

Koncernens verksamhet ar organiserade i tre affarsenheter:
1. Industrial Products

Affarsenheten fokuserar pa cirkulara materialfléden och
resurseffektiv produktion genom utveckling och tillverkning av
komponenter och system i plast. Industrial Products utgors av
Ackurat, Blowtech, Cipax Group, Dansk Rotations Plastic (DRP)
och Pioner Boat, var och en med starka marknadspositioner inom
sina respektive segment.

» Ackurat levererar formsprutade komponenter sasom
glidskydd, handtag och stallfétter till mébel- och inrednings-
industrin.

» Blowtech &r en ledande nordisk aktor inom teknisk form-
blasning som producerar plastkomponenter for fordon,
entreprenadmaskiner och infrastrukturldsningar.

» Cipax Group har en marknadsledande stallning inom rota-
tionsgjutning i Norden och Baltikum med produkter inom
industritankar och infrastruktur.

» DRP utvecklar och tillverkar rotationsgjutna produkter i poly-
mera material med sarskilt fokus pa den danska marknaden.

» Pioner Boat tillverkar rotationsgjutna batar med robust
design.

Genom affarsenhetens breda tekniska expertis och starka miljo-
fokus driver foretagen omstéaliningen mot mer hallbara material
och tillverkningsprocesser.

2. Industrial Solutions

Affarsenheten utvecklar och levererar innovativa automations-
och produktionslésningar som effektiviserar tillverkningsproces-
ser och minskar resursforbrukningen. Enheten bestar av Canline,
Case Packing Systems (CPS), CIM, Fredriksons, Integrated
Packaging Solutions (IPS), Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB,
Polyketting och Graniten. Med specialisering inom industriell
automation, férpackningsteknik och smarta produktionssystem
hjalper man kunder att na affars- och hallbarhetsmal.

» Canline, CPS, Jorgensen, Lundgren Machinery, NPB och
Polyketting tillhandahaller egenutvecklade automations-
|6sningar for forpackningsindustrin, inklusive transportor-
system, ackumulatorer och hégautomatiserad férpacknings-
utrustning.

» CIM utvecklar kompletta, kundanpassade mjukvarulésningar
inom Industri 4.0, med fokus pa digitalisering och optimering
av produktionsprocesser.
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» IPS forser tillverkare av metallférpackningar med maskin-
utrustning och integrationsteknik samt erbjuder produk-
tionsoptimerande tjanster.

» Fredriksons kombinerar avancerad automation med kon-
traktstillverkning av industriprodukter i sma och medelstora
serier, med tilldampningar inom férpacknings- och livs-
medelsindustri, medicinteknik, infrastruktur och miljo.

» Graniten utvecklar avancerade automationsldsningar for
lakemedels- och medicinteknikindustrin, med fokus pa
packmaskiner och flexibel produktion.

Med stark teknisk expertis och ett vaxande fokus pa hallbarhet
och resurseffektivitet driver affarsenheten innovation inom auto-
mation och produktionsoptimering for framtidens industri.

3. Precision Technology

Affarsenheten erbjuder avancerad komponent- och systemtill-
verkning genom skarande bearbetning, industriell 3D-printing
och lasersvetsning, med fokus pa hég precision och kvalitet.
Enheten bestar av Kuggteknik, Kungsérs Mekaniska Verkstad
(KMV), Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och
Resinit, som levererar I6sningar till bland annat medicinteknik,
industri och transmission.

» KMV &r specialiserat pa invandig bearbetning och
precisionsborrning.

» LK Precision och Resinit producerar detaljer for i forsta hand
medicinteknisk utrustning i sma och medelstora serier.

» Mikroverktyg tillverkar verktyg och prototyper samt fin-
mekaniska komponenter och transmissionsdetaljer i sma
serier medan Kuggteknik kompletterar med automatiserad
produktion for storre volymer.

» Modellteknik fokuserar pa prototyper, formande verktyg
och kortserieproduktion.

» Lasertech ar ledande inom industriell 3D-printing och laser-
svetsning i metall.

Genom spetskompetens och avancerad teknik erbjuder affars-
enhetens foretag hogkvalitativa I6sningar for industrier med hoga
krav pa precision, hallbarhet och resurseffektivitet.

Metod for att samla in, utveckla och sékra underlag
En strukturerad metod anvandes for att sakerstalla att ratt data
samlas in och anvands for hallbarhetsstyrning. Detta inkluderar:

» Dubbla vasentlighetsbedomningar for att identifiera bade
verksamhetens paverkan pa hallbarhet och hallbarhetsrisker
for verksamheten.

» Standardiserad rapportering genom digitala uppfolj-
ningssystem, vilket mojliggdr transparens och enhetlighet i
koncernféretagens hallbarhetsdata.

» L6pande dialog med intressenter sdsom kunder, medar-
betare, investerare och leverantorer for att sakerstalla att
insamlad data ar relevant och anpassad till tillborliga krav.
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Diversifiering i vardekedjan

Koncernens vardekedja ar omfattande och stracker sig dver
flera geografiska marknader, men kannetecknas samtidigt av en
relativt hdg grad av homogenitet. Inkdpsstrukturen &r huvudsak-
ligen koncentrerad till Europa, dar en stor andel av leverantorerna
aterfinns i Sverige, Danmark och Nederlanderna. Samtidigt
forekommer viss andel inkdp av ramaterial och komponenter fran
Asien, med sarskilt fokus pa Kina, vilket medfor specifika hallbar-
hetsméassiga och operativa utmaningar.

Strukturen inom vardekedjan varierar mellan de tre affars-
enheterna, vilket till viss del paverkar bade inkopsstrategier och
mojligheten att paverka hallbarhetsaspekter. Industrial Products
och Precision Technology ar priméart inriktade pa rématerialinkop,
vilket innebér att hallbarhetsarbetet i leverantorsledet i hog grad

fokuserar pa materialursprung, utvinningsprocesser samt klimat-
och miljopaverkan kopplad till produktion och transport. Industrial
Solutions, daremot, ar i huvudsak inriktad pa komponentinkop,
dar leverantorernas produktionstekniker och processer har en
storre paverkan pa hallbarhetsprofilen. Denna uppdelning skapar
i nagon man olika forutsattning for att samla in relevanta hallbar-
hetsdata och sakerstalla transparens i leverantorsledet.

Nedstroms utgdrs kundbasen av en relativt homogen grupp
aktorer, vilket underlattar en samlad bedémning av hallbarhets-
relaterade aspekter och affarsverksamhetens dvergripande
paverkan. Detta mojliggor en systematisk hantering av hallbar-
hetsrisker och enhetliga strategier for att framja hallbara affars-
relationer genom hela vardekedjan.

EGEN
VERKSAMHET

Moderbolaget
Strategi och styrning
Ekonomi och finans
Hallbarhet
IT-sakerhet

Centrala inkop
Administration

Affarsenheter

Industrial Products
Produktutveckling
Produktion och &tervinning
Energi Marknad och forséljning

Leverantorer av:
Rématerial
Transport och logistik

Kunderbjudande:
Kundspecifik tillverkning
Produkter och l6sningar
Atervinningstjanster

UPPSTROMS T NEDSTROMS |

Leverantdrer av: Kunderbjudande:

Ramaterial Leverantérer av: Industrial Solutions Kunderbjudande: Kundspecifik tillverkning

Komponenter Komponenter Produktutveckling Automationslésningar Produkter och I6sningar

Transport och logistik Transport och logistik Produktion och tjénster Mjukvarulésningar Atervinningstjanster

Energi Energi Marknad och forséljning Eftermarknadstjanster Eftermarknadstjanster
Leverantorer av: Precision Technology Kunderbjudande:

Produktion
Marknad och forséljning

Rématerial Kundspecifik tillverkning

Transport och logistik
Energi

Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

Véasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och moj-
ligheter (IRO:er) med paverkan pa den egna verksamheten och

har arbetet med en 6kad anvandning av cirkulara polymermaterial
fortsatt och utokats. Det innefattar bade anvandning av ater-

vardekedjan har identifierats. Dessa har kartlagts genom dubbel
vasentlighetsbeddmning och omvarldsbevakning.

Véasentliga IRO:er har under aret haft effekt pa affarsmo-
dell, vardekedja, strategi och beslutsfattande. Paverkan fran
vasentliga mojligheter kan ses i ett 6kat fokus pa tjanstebaserat
innehall inom framfor allt affarsenheten Industrial Solutions vilket
forvantas lagga grunden for ett mer Iangsiktigt utforskande av
cirkulara affarsmodeller. Inom affarsenheten Industrial Products
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vunna materialslag i produktionen och insamling av plastmaterial
for &tervinning.

For XANO ar omstallningen till hallbara affarer ett langsiktigt
atagande dar forflyttning sker kontinuerligt. Med successiv
skarpning av malsattningar, néra samarbeten i vardekedjan och
ett agilt forhallningssatt till affarsstrategiska beslut sékerstalls
onskvard minskning av negativ inverkan, minimering av vasent-
liga risker samt tillvaratagande av mgjligheter.
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AMNE MOJLIGHET RISK POSITIV INVERKAN NEGATIV INVERKAN VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
SRR Extremvader som Egna verksamheten Kort
Ar\passinlpg tl!l medfor direkta Uppstroms Medelldng
klimatforandringarna kostnader och/ Nedstroms Lang
eller storningar i
vardekedjan
K‘Imatffﬂa”d"”.gaf Okade kostnader Forser kunder Klimatutslapp inom Egna verksamheten Kort
B?granf,nnlng ay kopplade till med produkter Scope 1,2 0och 3 Uppstroms Medelldng
klimatfdréndringarna klimatutslapp och I6sningar Nedstréms L&ng
som hjalper dem
reducera sin negativa
klimatpaverkan
Kumatfcrfmdrmgar Okade Nyttjar fossil energi Egna verksamheten Kort
Energi energikostnader inklusive fossila Uppstroms Medelldng
branslen Nedstroms Lang
Miloferorening Frén révaruutvinning Uppstroms Kort
Miljéférorening av luft och transporter Nedstroms Medelldng
Clikiiaretononly Overgang till cirkulara Atervinning, Begransad Egna verksamheten Kort
Resursutflo.den affarsmodeller eftermarknadstjanster, &tervinningsbarhetav ~ Nedstréms Medelléng
relaterade till &terbruk av utrustning,  sélda produkter Lang
produkter och tjénster l&nga livslangder
Cirkulérekonomi Anvandning av Rématerialutvinning, Egna verksamheten Kort
Besur.smfloden, atervunnet och tillverkning av material ~ Uppstroms Medelldng
inklusive fossilfritt material i och komponenter Lang
resursanvandning produktionen
Cirkular ekonomi Atervinning av Genererar avfall i den Egna verksamheten Kort
Avfall produktionsspill, nya egna verksamheten, Uppstréoms Medellang
tillverkningsmetoder samt indirekt i Nedstroms Lang
som minimerar vardekedjan, som ej
mangden avfall materialatervinns
Den egna ar?elskranen Majligheter kopplade Fysisk och/eller Egna verksamheten Kort
Arbetsvillkor till rekrytering av psykisk inverkan Medelldng
kompetent arbetskraft pa den egna Léng
arbetskraften
Den egna arvetskraen Okad I6nsamhet och Bristande méngfald p4  Egna verksamheten Kort
Likabehandlingoch  fsrdelar for rekrytering ledande positioner Medelldng
lika mojligheter féralla 5y kompetent Lang
arbetskraft
Arbetstagare i vérdekedjan Potentiell fysisk och/ Uppstroms Kort
Arbetsvillkor eller psykisk inverkan Medellang
pa arbetstagare i Lang

vardekedjan

Konsekvenser av vasentliga inverkningar

relaterad ohalsa den stdrsta risken. For arbetstagare i varde-

kedjan antas riskerna vara mer diversifierade och har finns

Koncernens miljorelaterade negativa inverkningar utgors framst
av klimatutslapp, till 6vervagande del relaterade till materialfram-
stélining (i vérdekedjan), energiférbrukning (den egna verksam-
heten), avfallshantering (externt) och transporter (egna och
inkopta).

Positiv miljopaverkan har identifierats i form av I6sningar som
mojliggor effektivisering av produktionsprocesser hos kunder
over hela varlden, med tillhérande minskning av energirelaterade

klimatutslapp, materialforbrukning och mangden genererat avfall.

Vasentlig inverkan kopplad till sociala aspekter innefattar den
egna arbetskraften samt arbetstagare i vardekedjan. | den egna
verksamheten utgor arbetsplatsolyckor och annan arbets-
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anledning att forstarka det arbete som gors for att kontrollera
goda arbetsforhallanden, ndgot som planeras for inom ramen
for koncernens fardplan for hallbara affarer.

Vasentliga faktiska och potentiella konsekvenser aterfinns
alltsa bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Aktuella
tidshorisonter &r kort, medellang och lIang sikt s& som dessa
definieras i ESRS-standarden.

Detaljerade beskrivningar av vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter, samt deras paverkan pa verksamheten aterfinns
under respektive avsnitt.
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Hallbarhetsrelaterade mal och strategier

De hallbarhetsrelaterade mal som har antagits i koncernens
hallbarhetsfardplan utgar ifrén en kartlaggning av verksam-
heten, vilken inkluderar betydande kundsegment, produkter och
I6sningar, geografiska omraden och intressenter. Genom att
vaga samman dessa aspekter med vasentliga IRO:er sakerstalls
relevansen i satta malsattningar.

» Produkt- och tjanstegrupper

| de kartlaggningar som gjorts finns det nagra huvuddrag. Det
tydligaste av dessa ar den miljdpaverkan som harstammar fran
de material och komponenter som anvands i koncernforetagens
produkter och Isningar. Har tacklas utmaningen fran tva hall.
Dels genom en successiv 6vergang till mer miljo- och klimat-
vanliga ingaende material sdsom atervunna eller biobaserade
materialslag, dels genom att verka for ett cirkulart forhalinings-
satt till avfall genom att arbeta utifran avfallshierarkins principer.

De malsattningar som ligger till grund for att sakerstélla en
tillfredstallande framatdrift omfattar 6kad anvandning av mer
hallbara material och komponenter, minskade klimatutslapp fran
avfallshantering, hallbara innovationer, tjanstebaserade affars-
erbjudanden och samarbete i vardekedjan.

I nuvarande produkt- och tjansteutbud aterfinns redan idag
flertalet hallbarhetsrelaterade fordelar. Exempel pa detta ar det
Okade fokuset pa tjiansteinnehall inom affarsenheten Industrial
Solutions, dar olika typer av eftermarknadstjanster — sdsom
underhall, reparation och uppgraderingar — forlanger livslangden
pa produktionsldsningar och minskar resursforbrukningen. Inom
Precision Technology anvands avancerade produktionsmetoder
som optimerar materialanvandningen och minskar spill, vilket
leder till resursbesparingar. Samtidigt har Industrial Products
tagit stora steg i utvecklingen av cirkulara materialfléden, dar
atervunnet plastmaterial framgangsrikt teranvéands i den egna
produktionen, vilket minskar behovet av ny ravara.

» Kundkategorier

En grundlaggande forutsattning hos samtliga av koncernens
dotterbolag ar kundperspektivet. Att bistd kunden i dess
utmaningar ar lika viktigt i forhallande till hallbarhet som till
andra aspekter.

Kundbasen bestar huvudsakligen av industriféretag inom till-
verknings- och automationssektorn, vilket satter ramarna for hur
det kundrelaterade hallbarhetsarbetet bast fokuseras.

For de cirka 50 % av verksamheten som utgors av kund-
specifik tillverkning ar ett ndra samarbete avgdérande for att
kunna gora skillnad. Har finns maéjlighet att bidra med kunskap
och expertis kopplat till materialval, produktionsmetoder och val
av materialleverantor. Mest relevant har ar de malsattningar som
handlar om innovation genom samarbete i vardekedjan och en
6kning av tjanstebaserat innehall.

Nar det galler egna produkter och I6sningar finns ett storre
urval aktiviteter att hamta ifran. Har handlar det om att minska
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kundens miljo- och klimatpaverkan genom innovation och
utveckling med fokus pé effektivisering, cirkuléra floden, resurs-
besparing och serviceerbjudanden, bland annat.

Overlag finns det idag en tydligt &kad efterfrdgan pa produk-
ter, I6sningar och tjanster som hjalper kunder att na sina hallbar-
hetsmal. Det innefattar samtliga aspekter redovisade ovan, och
det finns inom koncernen god férmaga att tillgodose kundernas
behov samtidigt som koncernféretagen standigt utvecklar nya
satt att optimera resursanvandning, minska klimatavtryck och
driva innovation for en mer ansvarsfull och langsiktig affars-
utveckling.

Ett flertal av koncernens verksamheter, i synnerhet inom
affarsenheten Industrial Solutions, har ett kundunderlag med
stor geografisk spridning. Tilloorlig anpassning gors alltid utifran
nationell lagstiftning, men hallbarhetsrelaterade malsattningar
tillampas pa samma satt oavsett land.

Det omrade dar geografiska forutsattningar framst gor skillnad
ar i arbetet med leverantorer. Har har mal etablerats for att saker-
stalla tillborlig aktsamhet utifran geografiska riskomraden, men
ocksa kopplat till riskbranscher och -material.

» Intressentrelationer

Kontinuerlig dialog med kunder, leverantdrer, investerare och
anstallda ar en grundlaggande princip i alla delar av verksam-
heten. Hallbarhetsaspekter finns har med som en integrerad del
i den I6pande dialogen, men adresseras dven mer koncentrerat i
arbetet med den dubbla vasentlighetsbedomningen.
Intressentperspektivet ar i alla avseenden en integrerad del
i det underlag som ligger till grund for samtliga hallbarhetsrela-
terade malsattningar, vilket beskrivs ndrmare i det avsnitt som
beskriver koncernens intressentengagemang.

IRO:ernas relation till strategi och affarsmodell

De mer konkreta aspekterna av koncernens hallbarhetsarbete
integreras i strategin genom hallbarhetsfardplanen, som ar upp-
byggd kring tre pelare:

1. Bevara planeten — Fokus pa att minska klimatpaverkan och
resursforbrukning genom energieffektivisering, hallbara
material och transporter, samt cirkuldra processer.

2. Socialt agandeskap — Sakerstéllande av goda arbetsfor-
hallanden, utveckling och jamstélidhet i den egna verksam-
heten och i viss man vardekedjan.

3. Utveckla hallbara affarer — Utveckling av cirkulara affars-
modeller, innovation, strategiska samarbeten och etisk
affarspraxis for att driva hallbar férandring.

Denna fardplan och den évergripande foretagsstrategin syftar
till att positionera XANO som drivande inom hallbar industri och
starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft.

En detaljerad éversikt 6ver koncernens hallbarhetsfardplan
aterfinns i kapitlet hallbarhetsnoter.
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Resiliens i strategi och affarsmodell

XANOs affarsmodell bygger pa langsiktighet, forvary, tekno-
logisk innovation, decentraliserad styrning och hallbar tillvaxt.
For att sakerstélla en tillfredstallande hantering av langsiktiga
forandringar genomfors ett strategiskt arbete med fokus pa tre
tidshorisonter:

» Kort sikt (1-3 &r): Férberedande justeringar av affars-
modellen for att méta dkade regulatoriska krav och kund-
forvantningar pa hallbarhet.

» Medellang sikt (4-10 ar): Gradvis 6vergang till cirkulara
affarsmodeller och investeringar i hallbar produktionsteknik.

» Lang sikt (10+ ar): Strukturell omstélining av leveranskedijor,
fossilfri produktion och skalbara hallbara affarsmodeller.

Sakerstilla langsiktig motstandskraft

Den grundlaggande affarsmodellen ar utformad for att hantera
osakerheter och langsiktiga forandringar i omvariden. Nedan
beskrivs de centrala mekanismer som sakerstaller resiliens:

» Diversifierade affarsmodeller minskar riskberoendet

« Utveckling av tjanstebaserade affarsmodeller minskar
exponeringen mot materialkostnadsdkningar och regu-
latoriska férandringar.

« Genom att pa langre sikt skifta en storre andel av
omsattningen till cirkulara affarsmodeller minskar kans-
ligheten for resursbrist och prisfluktuationer.

» Flexibel leveranskedja for att hantera osakerheter

» Langsiktiga strategiska partnerskap sakerstaller stabil
tillgang pa halloara material.

« Utveckling av alternativa leverantdrsnatverk och
regional produktion minskar sarbarheten for globala
stérningar och geopolitiska risker.

Intressentengagemang

XANO-koncernen interagerar kontinuerligt med viktiga intres-
senter for att sakerstélla transparens, identifiera vasentliga
hallbarhetsfragor och starka fortroendet. Genom dialog uppstar
battre forstaelse for inverkan, mojligheter och risker vilket ar en
grundférutsattning for en framgangsrik och langsiktigt hallbar
affarsstrategi. Intressentengagemanget ger ocksa avgorande
insikter till den dubbla vasentlighetsbedémningen. Att integrera
intressenternas insikter i affarsutveckling, hallbarhetsarbete och
rapportering skapar stabilitet och langsiktigt véarde.

De intressen och synpunkter som framkommer i samarbetet
med intressenter utgor en grundpelare i koncernens strategi och
affarsmodell. En stadigt tilltagande kravniva géllande alla aspek-
ter av hallbart foretagande har lett till justeringar i beskrivning av
och riktning i XANOs 6vergripande affarsstrategi, samt har haft
en avgorande inverkan pa koncernens strategiska hallbarhets-
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» Teknologisk utveckling som en motstandskraftsfaktor

» Med malsattningen att minst 90 % av koncernens
investeringar ska riktas mot hallbar innovation senast
ar 2030, mojliggors snabb anpassning till forandringar i
teknologilandskapet.

» Automatiserade produktionsprocesser och Al-baserad
resursoptimering forbattrar flexibiliteten vid forandrade
ravaru- och energikostnader.

» Omvarldsbevakning och scenarioplanering

« Under 2025 paborjas arbetet med scenarioanalys for
att modellera olika framtidsscenarier och anpassa
strategin darefter.

« ESG-risker och héllbarhetsutmaningar analyseras pa
kort, medellang och lang sikt for att mojliggéra en
proaktiv anpassning av verksamheten.

Framtida utveckling av kvantitativ resiliensanalys

Att inkludera en kvantitativ analys av resiliens och dess paverkan
pa den langsiktiga affarsmodellen &r av stor betydelse. Under de
kommande rapporteringsaren planeras foljande initiativ:

1. Utveckling av resiliensindikatorer kopplade till hallbarhets-
risker och mojligheter, sésom andel av omséttningen fran
cirkulara affarsmodeller eller diversifiering av leverantors-
natverk.

2. Genomférande av risksimuleringar for att analysera paver-
kan av exempelvis ravaruprishéjningar, nya klimatregleringar
eller férandringar i kundbeteenden.

3. Etablering av en strukturerad process for kvantitativ
scenarioplanering, dar framtida scenarier analyseras for
att bedoma effekterna pa finansiell och operativ stabilitet.

Malsattningen ar att successivt integrera kvantitativ analys i
resiliensbeddémningen under kommande ar for att ytterligare
starka robustheten i affarsmodellen.

arbete. Dessa justeringar ar del av en pagaende process med
syfte att styra mot mer hallbara affarer. En sddan omstéalining kan
inte genomféras pa annat satt &n genom samverkan med foreta-
gets viktigaste intressenter.

Koncernens grundstrategi ar den samma som den har varit
under lang tid. XANO utvecklar, forvarvar och driver tillverkande
verksamheter med unika eller marknadsledande produkter och
system med tillhdrande tjanster. Det som har férandrats, och
som i alla avseenden kan harledas till intressen kopplade till
koncernens intressenter — inte minst planeten — ar den riktning
som stakas ut i visionen Marknadsledare i hallbara afférer.
Perspektivet hallbara affarer & nu genomgaende i styrning,
malsattningar och aktiviteter och forvéantas bidra positivt till
samtliga viktiga intressentgrupper.
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| den till strategin kopplade hallbarhetsfardplanen aterfinns
konkreta méalsattningar som syftar till att sakerstéalla kontinu-
erlig forflyttning och hég uppfyllandegrad av samtliga viktiga

intressenters intressen. Det ar en omfattande plan dar férvantan

ar en positiv forandring i fornallande till viktiga intressenter och
dar antagandet ar att aven en betydande andel av intressenterna
avser genomfdra liknande forflyttningar under samma tidsperiod.

KATEGORI INTRESSENT ENGAGEMANG

Paverkade intressenter Medarbetare Enkater och medarbetarundersékningar
Medarbetarsamtal och uppféljningar
Méten

Péverkade intressenter Planeten Bevakning av aktuell vetenskap och rapportering

Anvéndare av héllbarhetsrapporten Kunder Formellt och informellt via kundrelationer

Péverkade intressenter Enkat till stérre kunder

Péverkade intressenter Leverantérer Formellt och informellt via leverantdrsrelationer
Uppforandekod
Formellt via leverantérsutvardering och -uppféljning
Enkat till storre leverantorer

Anvandare av héllbarhetsrapporten Aktiedgare Enkat till storre aktiedgare

Péverkade intressenter

Personlig dialog och méten
Externa rapporter och kommunikation
Arsstamma

Paverkade intressenter

Samhélle och lagstiftare

Omvarldsbevakning
Lagbevakning

Forvantade hallbarhetsrelaterade fordelar for intressenter
XANOs affarsmodell skapar varde for intressentgrupperna:

»

Medarbetare: Ett strukturerat arbete med interna sociala
aspekter ger direkta fordelar for medarbetare, samtidigt
som minskad negativ miljdpaverkan och langsiktigt hallbara
affarer ockséa skapar indirekt varde for koncernens alla med-
arbetare och deras nérstaende.

Planeten: Energieffektiv produktion, utslappsreducering
och resurseffektiva materialfloden bidrar till en mer hallbar
industri och ett minskat ekologiskt fotavtryck.

Kunder: Utveckling av produkter och tjanster som for-
battrar energieffektivitet, minskar materialspill och 6kar
produktionskapacitet ger en mangd kundrelaterade fordelar.
Genom cirkulara affarsmodeller och langre produktlivscykler
far kunder hjalp att sénka sina totala driftkostnader och
uppna sina hallbarhetsmal.

Dubbel vasentlighetsbeddmning

»

Tilldmpning av dubbel vasentlighetsbeddmning

Arbetet med den dubbla vasentlighetsbedomningen inleddes
under 2023 och &r en fortlépande process dar malet ar att saker-
stélla en genomgripande och valfungerande implementering i
samtliga koncernforetag. Denna hallbarhetsrapport bygger pa
det aktuella resultatet, men analysen &r alltjamt pagaende och
kommer att vidareutvecklas och forfinas aven under 2025.

Som ett férvarvande foretag finns dessutom ett 6kat behov av

att regelbundet utvardera den dubbla vasentlighetsbedémningen
for att sakerstalla dess relevans och anpassning till en vaxande
verksamhet.

m

Leverantorer: Nara samarbete med leverantérer ger hall-
barhetsrelaterade férdelar i den uppstroms vardekedjan i
flera led. Detta inkluderar initiativ for att sékerstalla hallbara
material, ansvarsfull produktion och minskade utslapp fran
transporter.

Aktiedgare: Hallbarhet som integrerad del i affarsmodellen
starker langsiktig Ionsamhet och riskhantering. Att ligga

i framkant inom hallbar industriell produktion attraherar
kapital och sakerstaller stabil tillvaxt.

Sambhalle och lagstiftare: Genom ett valetablerat och riktat
héllbarhetsarbete minskas negativ inverkan pa samhallet,
positiva fordelar 6kar och driver utvecklingen i ratt riktning.

En dubbel vasentlighetsbedémning genomfors for att identifiera
och prioritera ett foretags hallbarhetsfragor. Inverkan, risker och
mojligheter beaktas utifran foljande aspekter:

»
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Inverkansvasentlighet: Hur foretagets verksamhet paverkar
miljo, samhalle och intressenter.

Finansiell vasentlighet: Hur risker och méjligheter kopplade
till hallbarhetsfragor paverkar verksamhetens ekonomiska
resultat och affarsmodell.



Metod och analysverktyg
Koncernens dubbla vasentlighetsbedoémning har hittills genom-

forts i tva delmoment. Initialt gjordes en évergripande bedémning

for koncernen som helhet. Senare genomférde varje enskilt
dotterforetag en enskild dubbel vésentlighetsbedémning med
den egna verksamheten som utgangspunkt. Resultatet av de
senare har konsoliderats och lagts samman med den initiala,

overgripande beddmningen, vilket har resulterat i en forsta, brett

forankrad dubbel vasentlighetsbeddmning for koncernen som
helhet.

Beddmningen har genomforts enligt den metodik som presen-

teras i ESRS 1:

» | standarden angivna bedémningskriterier har anvants och
bedémningen har genomforts utifran den amnesindelning
som redovisas i ESRS 1, tillagg A.

» Ett poangsystem har anvants dar varje amne har bedomts
utifran inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.
Ett medelvarde baserat pa varderingen av de olika bedom-
ningskriterierna ha raknats fram och avgjort om ett amne
beddms vara vasentligt eller ej.

» Beddémningarna har i huvudsak gjorts pa underdmnesniva,
med hansyn tagen &ven till del-underamnen dar sadana
finns.

» Den information som ligger till grund for bedémningen
har hamtats fran intressentanalyser, omvarldsanalys och
interna kallor. R&dgivning av experter samt dialoger med
nyckelintressenter har varit en central del av processen.

Vasentliga amnen och underamnen

| den dubbla vasentlighetsbeddmningen har det i nulaget iden-
tifierats vasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)
inom tio underamnen relaterade till fem amnen enligt ESRS 1,
tillagg A.

» Klimatférandringar
» Fororeningar
»  Cirkular ekonomi

Detta arbetssatt har sakerstallt att vasentliga verksamheter,
affarsforbindelser, geografiska omrédden och andra faktorer
som kan ge upphov till negativa eller positiva konsekvenser
beaktas i beddmningen.

» | beddmningen av finansiell vasentlighet har koncernens
viktigaste beroenden tagits i beaktande tillsammans med
faktiska och potentiella konsekvenser for att identifiera
relevanta risker och mojligheter.

» For att bedéma potentiell finansiell effekt har troskelvarden
kopplade till resultatpaverkan anvants.

Validering

Arbetet har validerats av koncern- och affarsenhetsledning, samt
XANOs styrelse for att sakerstalla att analysen ar konsekvent och
i linje med foretagets strategi.

Pagaende process

Efter fardigstallandet av koncernens dubbla vasentlighets-
beddmning kommer den fortsatt att uppdateras arligen med
syfte att tidigt fanga upp eventuella forandringar gallande
inverkningar, risker och majligheter. Processen blir da fortsatt
densamma, med enskilda beddmningar som genomfors av
dotterforetagen och sedan konsolideras tillsammans med en
Overgripande bedomning. Detta genomférs i samband med
den arliga uppdateringen av koncernforetagens affarsplaner,
vilka fardigstalls och presenteras for koncernledningen under
kvartal 3.

» Den egna arbetskraften
» Arbetstagare i vardekedjan

Dessa vasentliga amnen - och vasentliga underamnen - tacker
tillsammans in en dvervagande del av verksamheten och varde-
kedjan samt inverkar pa& och paverkas av affarsmodellens olika
delar.

Klimatférandringar

Anpassning till
klimatférandringar

Begransning av
klimatférandringar

n2

Miljéférorening

Miljéférorening av luft

Cirkular ekonomi

Resursinfloden,
inkl. resursanvandning

Resursutfléden,
produkter och tjanster
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Den egna
arbetskraften

Hallbarhetsstyrning

Styrelse, ledning och tillsynsorgan

Styrelsens sammanséttning och mangfald

XANOs styrelse bestar av sju ledaméter. Vid utformningen av
styrelsens sammansattning beaktas principerna i Svensk Kod for
Bolagsstyrning, sérskilt avseende mangsidighet, bredd i kompe-
tens och erfarenhet samt en jamn konsfordelning.

Fordelningen mellan kvinnor och man i styrelsen ar 43 %
kvinnor (3 av 7) och 57 % man (4 av 7), beraknat som ett genom-
snittligt fornallande enligt riktlinjerna.

Vidare &r 57 % av styrelsens ledamoter (4 av 7) oberoende
i forhallande till saval storre &gare som bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelsen ar sammansatt for att sakerstalla att bolaget har en
andamalsenlig styrning, anpassad till dess verksamhet, utveck-
lingsskede och framtida behov.

Roller och ansvarsomraden

XANOs styrelse bar det yttersta ansvaret for koncernens strate-
giska arbete, inklusive hallbarhetsrelaterade fragor. Inom ramen
for detta ansvar sakerstaller styrelsen att hallbarhetsaspekter
integreras i verksamhetens langsiktiga strategi och besluts-
processer, samt att vasentliga hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter hanteras pa ett adekvat satt.

Det 6vergripande hallbarhetsansvaret ar delegerat till
koncernledningen, med ansvar for att hantera och félja upp
koncernens inverkningar, risker och mojligheter, implementera
relevanta styrmedel och malsattningar samt integrera hallbar-
hetsaspekter i strategi och affarsmodell. Huvuddelen av det
operativa ansvaret innehas av koncernens hallbarhetschef, som
aven ingar i koncernledningen.

For att sakerstalla en effektiv styrning och uppféljning rap-
porteras information om hallbarhetsarbetet I6pande till koncern-
ledningen. Styrelsen tar del av relevanta hallbarhetsrelaterade

n3

Arbetstagare
i vardekedjan

analyser och beslutsunderlag for att kunna beddma risker, mojlig-
heter och strategiska prioriteringar. Revisionsutskottet granskar
rapporteringsforfarandet och sakerstéller att halloarhetsinfor-
mationen ar transparent, tillforlitlig och i enlighet med gallande
regelverk.

Ansvarsomraden och mandat baseras pa utgangspunkterna i
Svensk Kod fér Bolagsstyrning och regleras i styrelsens besluts-
ordning samt instruktioner till VD.

XANO arbetar aktivt med att integrera hallbarhetsrelaterade
aspekter i styrnings- och beslutsprocesser. For narvarande
hanteras dessa fragor inom ramen for befintliga strategiska och
operativa beslutsstrukturer, men mer formaliserade processer
utvecklas kontinuerligt.

Styrelse och koncernledning sakerstéller att relevanta
mekanismer finns for att dvervaka hallbarhetsprestanda genom
regelbunden rapportering och uppféljning. Hallbarhetschef
ansvarar for att samla in och analysera data kopplat till koncer-
nens hallbarhetsmal samt vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter, vilka presenteras for styrelse och koncernledning
kvartalsvis fran och med 2025. Revisionsutskottet granskar
arligen rapporteringsforfarandet och sékerstaller att processer
for riskhantering och prestandauppfoljning ar &ndamalsenliga.
Vid identifierade brister diskuteras korrigerande atgarder och
uppdateringar av processer. System for hallbarhetsrelaterade
aktiviteter sdsom rapportering av hallbarhetsdata och uppfolj-
ning av maluppfylinad utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla
anpassning till regulatoriska krav och affarsmassiga behov.

Redovisning av incitamentsprogram aterfinns i koncernens
ersattningsrapport, dar struktur och kriterier for ersattning
beskrivs.
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OMRADE OPERATIVT ANSVAR TILLSYN INFORMATION TILL INFORMATION TILL INFORMATION TILL
LEDNING STYRELSE REVISIONSUTSKOTT

Vasentliga inverkningar, Héllbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse,  Lopande, relaterat till Vid férandringar, | samband med

risker och méjligheter revisionsutskott strategiskt och operativt alternativt arligeni arsredovisning
ledningsarbete december

Maluppfélining Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse, Kvartalsvis Kvartalsvis | samband med

och redovisning
av inrapporterade
hallbarhetsdata

revisionsutskott

arsredovisning

Affarsmodell och strategi, ~ Koncernledning Styrelse = Vid férandringar, =

inklusive faststéllande av alternativt arligen i

malsattningar september

Riskhantering och Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse, Lépande, relaterat till Arﬂgen i september | samband med
utvardering revisionsutskott strategiskt och operativt arsredovisning

ledningsarbete

Policyer och Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse Vid férandringar Vid férandringar =

styrdokument

Héllbarhetsrapportering Hallbarhetschef XANO Koncernledning, styrelse, | samband med | samband med | samband med
revisionsutskott framtagande av arsredovisning arsredovisning

arsredovisning

Intressenter Hallbarhetschef XANO

Koncernledning, styrelse Lépande, relaterat till Arﬂgen idecember =

strategiskt och operativt
ledningsarbete

Forklaring om tilloorlig aktsamhet

XANO sakerstaller tillborlig aktsamhet genom att identifiera,
bedéma och hantera vasentlig hallbarhetsrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter. Genom att anta ett strukturerat arbetssatt

som spanner over hela koncernen sakerstalls effektivitet och

hog genomférandegrad i forhallande till identifierade vasentliga
IRO:er. Denna process ar integrerad i koncernens styrning,
strategi och riskhantering och omfattar féljande:

HUVUDDELAR

TILLAMPNING

AVSNITT IHALLBARHETSRAPPORTEN

Integrering av tillbérlig aktsamhet i styrning, strategi
och affarsmodell

Tillborlig aktsamhet integreras i foretagsstyrningen genom
miljépolicy, uppférandekod, klimatomstaliningsplan samt
hallbarhetsfardplan. Styrelsen dvervakar ESG-risker och
sakerstaller att hallbarhetsaspekter &r en del av affarsbeslut

Avsnitt: Hallbarhetsstyrning

Engagera berdrda intressenter i samtliga viktiga steg av
processen for tillborlig aktsamhet

Lopande dialog férs med berdrda intressenter for att identifiera
och hantera ESG-risker. Leverantorer &r dlagda att folja
koncernens uppférandekod

Avsnitt: Berérda intressenter

Identifiera och bedéma vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter

Dubbel vasentlighetsbedémning genomfors for att identifiera
och beddma inverkan, risker och méjligheter

Avsnitt: Dubbel vasentlighetsbedémning

Vidta atgarder for att hantera vasentlig inverkan, risker
och méjligheter

Hallbarhetskrav i uppférandekoden, riskoedémningar och
utvarderingar av leverantorer, malsattningar och uppféljning
med koppling till vasentliga IRO:er

Avsnitt: Hallbarhetsrelaterade mél och
strategier, samt respektive @mnesrelaterat
avsnitt

Folja upp effektiviteten av genomférda insatser och
kommunicera resultaten

Hallbarhetsdata rapporteras kvartalsvis frén koncernféretagen.

Insamlade data granskas och konsolideras samt att
maluppfylinad féljs upp for att sakerstalla framsteg enligt
koncerngemensamma mal

Avsnitt: Riskhantering och internkontroll

Hallbarhetsrelaterade policyer och styrdokument

Koncernens hallbarhetsrelaterade policyer och styrdokument har

utformats for att tacka samtliga vasentliga hallbarhetsaspekter sociala aspekter.

och sakerstalla efterlevnad genom hela organisationen. For att
underlatta implementering och uppféljning begransas antalet for
att garantera en niva som mojliggor effektiv tillampning. Samtliga

vasentliga amnen omfattas av nagon policy eller styrdokument, webbplats.

na XANO 2024

dar uppférandekoden utgdr det primara ramverket for styrning av

Samtliga policyer och styrdokument finns tillgangliga i det
koncerngemensamma ledningssystemet. Uppférandekod och
miljopolicy ar dven tillgangliga for externa intressenter pa XANOs



POLICY/STYRDOKUMENT DEFINIERAR HANTERING/UPPFOLJINING BERORDA INTRESSENTER ANSVARIG FOR
IMPLEMENTERING
Uppférandekod Minimikrav avseende Omfattar alla koncernféretag, Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
ansvarstagande internt funktioner och medarbetare, Kunder
och gentemot koncernens samt leverantorer. VD i Leverantérer
intressenter — behandlar respektive koncernféretag Medarbetare
omradena miljo, socialt sakerstaller efterlevnad. Planeten
ansvarstagande och affarsetik Uppfdljning via internkontroll
Miljépolicy Minimikrav avseende VD i respektive koncernforetag Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
miljorelaterade fragor med sakerstaller efterlevnad. Kunder
koppling till koncernens Uppfdljning i koncernbolagen Leverantorer
vasentliga amnen samt pé business review-moten med Medarbetare
biologisk mangfald och respektive affarsenhetschef Planeten
miljéfarliga @mnen
Klimatomstallningsplan Sammanfattande styrdokument VD irespektive koncernféretag Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
for koncernens klimatrelaterade  sakerstéller efterlevnad. Kunder
arbete Foljs upp genom Leverantérer
héllbarhetsrapportering Medarbetare
till moderbolaget samt Planeten
internkontroll kopplad till
maluppfylinad
Hallbarhetsfardplan Styrande dokument VD i respektive koncernforetag Aktiedgare Hallbarhetschef XANO
innehallande minimikrav sakerstaller efterlevnad. Kunder
gallande malsattningar Foljs upp genom Leverantorer
kopplade till samtliga delar i héllbarhetsrapportering Medarbetare
koncernens héllbarhetsarbete till moderbolaget samt Planeten
internkontroll kopplad till
maluppfylinad
Beslutsordning Befogenhetsramar for Faststélls arligen av styrelsen. Medarbetare Styrelseordférande i respektive
respektive bolagsorgan Uppféljning i koncernbolagen koncernforetag
(bolagsstamma, styrelse, pa business review-moten med
ordférande och VD) respektive affarsenhetschef
VD-instruktion VD:s ansvar och befogenheter Faststalls arligen av styrelsen. Medarbetare Styrelseordférande i respektive
Uppfdljning i koncernbolagen koncernféretag
pa business review-moten med
respektive affarsenhetschef
Sanktionspolicy Begransningar i handlingsfrihet VD i respektive koncernféretag Aktiedgare VD i respektive koncernféretag
sakerstaller efterlevnad. Kunder
Afférsenhetschef och Leverantdrer
bolagsstyrelse har befogenhet Medarbetare
att stoppa transaktioner
IMM:s kod mot korruption i Forebyggande atgérder mot Medarbetare med kund- och/ Aktiedgare VD i respektive koncernféretag
naringslivet korruption i naringslivet eller leverantdrskontakter Kunder
utbildas arligen inom anti- Leverantorer
korruption, efterlevnad Medarbetare
foljs upp via internkontroll,
visselblasarfunktion finns
tillgénglig
Riskhantering och internkontroll
Processen for hallbarhetsrapporteringen innefattar foljande delar:
AKTIVITET GENOMFORS AV
Faststallande av vasentliga matpunkter utifran koncernens strategi och vasentliga Moderforetaget
héllbarhetsrelaterade inverkningar, risker och maéjligheter
Framtagande av emissionsfaktorer, schabloner och férdelningsnycklar Moderféretaget

Insamling av grunddata fran leverantérer och den egna organisationen

Respektive koncernféretag

Rapportering av data i koncernens system for hallbarhetsrapportering

Respektive koncernféretag

Kontroll och konsolidering av insamlade data

Moderféretaget

Rapportering av konsoliderade data

Moderféretaget
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Alla insamlade data kontrolleras av moderforetaget, bade
I6pande och infér sammanstallning av koncernens arliga hallbar-
hetsrapportering. Den jamfors med féregaende rapportering och
genomgar en rimlighetsbedémning. Det system som anvands for
rapportering sakerstéller en palitlig struktur. Samtliga rapportérer
erhaller utforliga instruktioner géllande de moment som ingar i
rapportoérens uppdrag samt att relevant utbildning tillhandahalls
av moderforetaget.

Regelbunden internkontroll kopplad till hallbarhetsrapportering

For riskbedomning kopplad till koncernens hallbarhetsrappor-
tering genomfors arligen en analys i form av en riskmatris dar
relevanta risker utvarderas utifran parametrarna sannolikhet,
konsekvens och prioritet.

Ansvar for riskminimering innehas av moderforetagets hall-
barhetsfunktion som sakerstaller implementering av relevanta
atgarder i berérda funktioner och processer genom direkt verk-
stallande av aktiviteter alternativt delegerande av ansvar.

Den senaste riskanalysen resulterade i féljande huvudsakliga

formaliseras under 2025 och féljer da géngse praxis for intern- risker:

kontroll.
RISK SANNOLIKHET KONSKVENS PRIORITET ATGARD
Felaktiga eller ofullsténdiga data Hég Hog Hoég Detaljerade instruktioner géllande kontroll av datakvalitet till
frén interna eller externa kallor rapportorer
Missforstdnd av ESRS-standarderna  Medel Hog Hoég Utbilda ansvariga team och anlita externa experter vid behov,
eller lokala lagkrav nara samarbete med revisorer
Problem med IT-system foér Medel Medel Medel Utféra systemtester och ha tillgéng till kompletterande I6sningar
datainsamling och konsolidering for datainsamling
Otillracklig tid for att granska och Medel Hoég Hoég Noggrann planering av rapporteringscykler samt allokera

validera data

tillrédckliga resurser

ne
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Klimatforandringar

Inledning

XANO-koncernen stravar efter minskad klimatpaverkan samtidigt
som verksamheten anpassas till och driver pa den pagaende
omstéaliningen mot en hallbar ekonomi. Klimatarbetet ar integre-
rat i koncernens strategi och omfattar bade utslappsminskande
atgarder och anpassningar av affarsmodellen for att sakerstélla
langsiktig konkurrenskraft i en ekonomi som styrs mot netto-
nollutslapp.

Inverkningar, risker och maojligheter
Metod

XANO har genom ett strukturerat arbete identifierat vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er).
Denna analys ligger till grund for de ramverk, processer och
malsattningar som beskrivs i detta avsnitt.

For att sakerstalla en transparent och vetenskapligt baserad
process anvands en kombination av kvantitativ och kvalitativ
analys, dar fokus hittills har legat pa:

» ldentifiering och redovisning av vaxthusgasutslapp enligt
Scope 1,2 och 3

» Beddmning av fysiska och omstallningsrelaterade risker och
mojligheter baserat pa verksamhetens nuvarande paverkan
och externa faktorer

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Genom ett systematiskt tillvagagangssatt har vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er)
identifierats. Dessa utgor grunden for koncernens klimatstrategi.
Resultatet av denna analys, vagleder arbetet med att minska
vaxthusgasutslapp och starka koncernens motstandskraft mot
klimatférandringar.

» Identifiering av inldsta vaxthusgasutslapp och analys av
fossilberoende verksamheter (pagaende)

Som ett nasta steg i arbetet planeras en mer detaljerad analys av
framtida risker och méjligheter genom anvéndandet av scenario-
analyser. Detta arbete kommer att ta hansyn till etablerade klimat-
scenarier och integreras i det strategiska hallbarhetsarbetet.
Vidare kommer arbetet med att integrera klimatrelaterade mal
i den finansiella planeringen att intensifieras. Aven om specifik
allokering av kapital- och driftsutgifter annu inte ar faststalld,
pagar en process for att utveckla en strukturerad metodik for
att sakerstalla att investeringar och resurser stodjer koncernens
langsiktiga klimatomstalining.

VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
IRO TYP

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Kort Medelldng Lang
Extremvader som medfor Potentiell risk X X X X X X
direkta kostnader och/eller
stoérningar i vérdekedjan
Okade kostnader kopplade till Omstallningsrisk X X X X X X
klimatutslapp
Okade energikostnader Faktisk risk X X X X X X
Forser kunder med produkter Faktisk mojlighet X X X X X
och I6sningar som hjalper
dem reducera sin negativa
klimatpaverkan
Klimatutslapp inom Scope 1, Faktisk negativ inverkan X X X X X X
2och3
Nyttjar fossil energi inklusive Faktisk negativ inverkan X X X X X X

fossila branslen
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Klimatomstalliningsplan
Oversikt

Klimatomstallningsplanen syftar till att sakerstalla att koncernens
strategi och affarsmodell ar forenlig med en hallbar ekonomi och
det i Parisavtalet definierade mélet att begrdnsa den globala
uppvarmningen till 1,5°C. Planen ar ett dynamiskt verktyg som
kontinuerligt utvecklas for att sakerstalla att den harmoniserar
med bade koncernens langsiktiga mal och férandrade krav fran
omvarlden gallande begrénsning av och anpassning till klimat-
forandringarna.

Klimatmal och férenlighet med Parisavtalet

Da arbetet med att definiera évergripande klimatmal i linje med
Parisavtalet ar pagaende och en anslutning till Science Based
Targets Initiative (SBTi) ar planerad, innehaller klimatomstall-
ningsplanen for narvarande preliminara malsattningar:

» Scope1&2: 50 % minskning av utslapp till 2030 (basar
2020)

» Scope 3: 30 % minskning av utslapp till 2030 (basar 2024)

» Netto noll: 2045 for Scope 1, 2 och 3

Omstallningsplanen har godkants av koncernens ledning och
styrelse och ar till del integrerad i XANOs 6vergripande affars-
strategi och finansiella planering. Planen omfattar samtliga
koncernforetag och bygger pa den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen samt CSRD-relaterad vagledning.

Malen kommer att justeras under SBTi-processen och vid behov
darefter utifran vetenskapligt grundade scenarier och insikter.

Drivkrafter och nyckelatgarder for utfasning av fossila branslen

Nyckeldtgarder i koncernens arbete med att uppfylla klimatmalen

ar féljande:

» Maskinomstéllning: Langsiktig investeringsplan for
omvandling till eldrift

» Fastighetsuppvarmning: Utvardering av alternativ till
naturgas i enheter dar det &r aktuellt

Prognos for minskade utslapp fran fossila branslen:

» Transporter: Overgang till el- och hybridfordon samt
resestyrning via digitala system

» Godstransporter: Logistikoptimering och 6kad anvandning
av fossilfria transportalternativ

» Elférbrukning: Successiv 6vergang till 100 % fornybar el

Kategori Utslapp 2023 (ton CO.e) Prognos 2030 (ton CO.e) Minskning (%)
Olja & gas 3079 1540 50 %
Tjansteresor 907 635 30 %
Godstransporter 1134 794 30%
Elektricitet 1465 732 50 %
Totalt 6 585 3701 44 %

n8
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Investeringar och finansiering av omstallningsplanen

XANO planerar att 6ka andelen hallbara investeringar samt att | dagslaget finns ingen koppling mellan extern finansiering och
definiera indikatorer for att folja upp klimatrelaterade investering- Klimatmal.

ars effekt under kommande ar. Malsattningen ar att minst 90 %

av investeringarna ska vara hallbara (utifran en internt framtagen

definition) senast ar 2030.

Inlasta utslapp

Potentiella inlasta utslapp har identifierats i féljande omraden: Omestallningsplanen kompletteras med detaljerade data och

: . . : ) atgardsplaner for inlasta utsldpp under 2025.
» Produktionsanlaggningar for rotationsgjutna produkter d . 1

» Naturgasberoende fastigheter i Nederlanderna
» Transport- och logistikfloden

Anpassning till EU-taxonomin

| den senaste kartlaggningen framkom att endast 1,5 % av den Det finns i dagslaget inga betydande kapitalutgifter kopplade till
totala omsattningen omfattades av EU-taxonomin for hallbara kol-, olje- eller gasrelaterade verksamheter.

aktiviteter. Koncernen har darfor valt att prioritera andra omstall-

ningsatgarder framfor taxonomirelaterade investeringar.

Omstallningsplanens integration i affarsstrategin

Genom den koncernovergripande hallbarhetsfardplanen som ar
en del av koncernens affarsstrategi sakerstélls att klimatmal och
affarsrelaterade mal linjerar med varandra.

Framsteg och uppfdljning

Uppfoljning av klimatrelaterade mal genomférs regelbundet i Klimatomstallningsplanen antogs i slutet av 2024, vilket innebar
form av: att mojligheten till uppfdljning an sa lange ar begransad. En
jamforelse med tidigare ar visar dock betydande framsteg, bade
i overgangen till fornybar energi och i att starka hallbarhets-

. : N ) . medvetenheten inom hela verksamheten. Ett mer strukturerat

» Arlig rapportering av maluppfylielse och klimatdata enligt och systematiskt arbetssatt for att integrera hallbarhet och

GHG-protokollet klimatfragor i affarsstrategin och verksamhetsstyrningen har
» Successiv vidareutveckling av matningar inom Scope 3 ocksa etablerats och vidareutvecklats.

» Kvartalsvis rapportering av klimatrelaterade nyckeltal fran
samtliga koncernforetag

no XANO 2024



Policyer och aktiviteter
Miljopolicy

2024 implementerades en ny miljopolicy som omfattar han-
teringen av vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker
och majligheter. Denna policy utgor en del av XANOs bredare
hallbarhetsstrategi och stdds av andra relevanta riktlinjer och
processer. Policyn har godkénts av koncernens ledning och
styrelse. Implementering och uppfdljning sker genom ordinarie
ledningsstruktur, dar det operativa ansvaret ligger hos VD i
respektive koncernforetag.

Miljpolicyn tacker foljande klimatrelaterade omraden:

Begransning av klimatférandringarna
XANO har atagit sig att aktivt minska sina véxthusgasutslapp
genom 6vergang till fornybar energi, optimering av transport-
logistik och implementering av cirkulara materialfloden.
Konkreta och matbara mal har faststéllts for utslappsminsk-
ning. Dessa utvarderas kontinuerligt for att sékerstalla relevans
och maluppfyllelse.
Klimatrapportering sker enligt GHG Protocol, och samtliga
koncernforetag ansvarar for att rapportera data enligt faststallda
instruktioner.

Anpassning till klimatférandringar

XANO identifierar och hanterar klimatrelaterade risker, inklusive
potentiell paverkan av extrema vaderhandelser pa anlaggningar
och férsérjningskedjor.

Riskminimering i vardekedjan sker genom strategiskt leveran-
torsarbete, dar faktorer som geografisk narhet och diversifiering
av inkopskallor beaktas.

Regelbundna analyser av materialfldden genomférs for att
identifiera och fasa ut material med stor klimatpaverkan.

Energieffektivitet
Anvandning av energieffektiva teknologier och processer priori-
teras for att minska energiférbrukningen.

Dér sa ar relevant arbetar koncernforetagen for att utveckla
energieffektiva Idsningar for sina kunder.

Utveckling av fornybar energi
XANO upphandlar fornybar energi dar sa ar mojligt och samarbe-
tar med leverantorer och partners for att sakerstélla tillgangen.

Samband mellan miljdpolicyn och klimatrelaterade IRO:er

Koncernens klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter
tacks in av miljépolicyn:

» Extremvader och stérningar i vardekedjan
(Potentiell fysisk risk)

« Hanteras genom atgarder for klimatanpassning och
riskminimering i leverantorsleden, inklusive geografisk
diversifiering och krav pa forebyggande atgarder hos
leverantorer.

» Okade kostnader kopplade till klimatutslapp
(Omstallningsrisk)

»  XANO arbetar aktivt med att minska sina utslapp
genom férnybar energi och optimerade processer,
vilket stods av miljopolicyns fokus pa cirkuldra material-
floden och energieffektivitet.

» Okade energikostnader
(Faktisk risk)

« Energieffektivitet och fornybar energi prioriteras, vilket
adresserar denna risk bade genom att sanka energian-
véndningen och sakerstélla stabil tillgang till fornybar
energi.
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» Forser kunder med produkter och I6sningar som hjalper
dem att minska sin klimatpaverkan
(Faktisk mojlighet)

» Koncernens strategi inkluderar utveckling av produkter
och lésningar med l&gre klimatavtryck, vilket beskrivs i
miljopolicyn under energi- och resurseffektivitet.

» Klimatutslapp inom Scope 1, 2 och 3
(Faktisk negativ paverkan)

» Policyn understryker vikten av kontinuerlig rapporte-
ring av vaxthusgasutslapp enligt GHG Protocol samt
att varje koncernféretag ansvarar for att minska sin
Klimatpaverkan.

» Anvandning av fossil energi inklusive fossila branslen
(Faktisk negativ paverkan)

«  XANO har atagit sig att successivt erséatta fossila brans-
len med fornybara energikallor, vilket ar en central del
av bade miljépolicyn och klimatomstalliningsplanen.
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Atgarder

XANO tillampar en decentraliserad styrmodell, dar de enskilda
koncernforetagen har ett stort ansvar for att identifiera, planera
och genomfdra aktiviteter kopplade till klimatomstallningen.
Samtidigt sker uppfdljning och évergripande strategisk styrning
pa koncernniva for att sakerstalla att insatserna ar i linje med
koncernens klimatomstéliningsplan, miljopolicy och de mal som
faststallts i hallbarhetsfardplanen. Detta arbetssétt skapar en
balans mellan lokalt anpassade initiativ och en gemensam kon-
cerndvergripande riktning.

Genomforda och pagaende atgarder

Under rapporteringsaret har koncernforetagen implementerat
flera initiativ for att minska klimatpaverkan och 6ka resurseffekti-
viteten, i linje med koncernens dvergripande strategi:

» Overgang till férnybar energi: Flera koncernféretag har
paborjat eller intensifierat omstaliningen till fossilfri el och
mer energieffektiva produktionsprocesser.

» Optimering av transport och logistik: Arbetet med att
minska klimatpdverkan fran transporter har starkts genom
battre ruttplanering och utdkad samverkan med hallbara
logistikpartners.

» Energieffektivisering: Kartlaggning av de svenska kon-
cernféretagens energiférbrukning med syfte att identifiera
mojligheter till energieffektivisering.

» Material- och resurseffektivitet: Utveckling av mer cirkuléra
materialfloden och ersattning av klimatintensiva material i
produktionsprocesserna.

Klimatrelaterade mal

Utover de dvergripande klimatmal som anges i klimatomstall-
ningsplanen har koncernen aven faststéllt mer specifika mal for
minskade vaxthusgasutslapp inom ramen for hallbarhetsfard-
planen:

» 50 % minskning av klimatutslapp fran kopt elektricitet till
2030

» 50 % minskning av klimatutslapp fran férbranning av gas och
olja till 2030

» 30 % minskning av klimatutslépp fran transport av gods och
manniskor till 2030

Redovisning av data
Energi

Energianvandning och energimix
Koncernens totala energiférbrukning 6kade med 3,32 % fran
48 117 MWh till 49 714 MWh. Okningen harleds framst till de
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Planerade atgéarder och vidareutveckling

Utifran klimatomstalliningsplanen kommer foljande aktiviteter att
vidareutvecklas under kommande ar:

» Kvantifiering av vaxthusgasutslapp och klimatpaverkan:
Vidare arbete for att sakerstalla en heltdckande kartlaggning
av utslapp inom Scope 1, 2 och 3 samt definiera mal for
minskning.

» Scenarioanalys och riskbedémning: Arbete med att scena-
rioanalyser enligt etablerade ramverk kommer att genom-
foras for att battre forsta langsiktiga klimatrisker.

» Integrering av klimatmal i finansiell planering: Metoder for
att koppla investeringar och resursallokering till klimatatgar-
der kommer att utvecklas, inklusive en strategi for finansie-
ring av klimatomstaliningen.

» Utfasning av fossila branslen: Fortsatt arbete for att minska
anvandningen av fossila branslen inom koncernens verk-
samheter och vardekedja.

Koncernféretagen har ett stort mandat att anpassa och genom-
fora aktiviteter utifran sina specifika forutsattningar, men
férvantas samtidigt agera i linje med koncernens évergripande
klimatarbete. Genom en central uppféljningsstruktur sakerstalls
att initiativen bidrar till koncernens langsiktiga klimatmal och
hallbarhetsfardplan.

» 40 % minskning av produktionsavfall och 30 % minskning av
klimatutslapp fran avfallsférbranning till 2030

» 30 % Okad andel hallbara material och komponenter i
produktionen till 2030

Dessa mal ar utformade for att driva pa koncernens klimatrelate-
rade arbete och sikerstélla kontinuerliga framsteg. Malen méts
bade i absoluta termer (ton CO,e) och i intensitetsvarden dar
relevant.

féretag som forvarvades under 2023 och som darfor tillkommer
i rapporteringen for 2024. Den totala andelen fornybar energi
forbattrades med 6,2 procentenheter, fran 57,3 % till 63,5 %.
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Energianvandning och energimix 2024 2023
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0
Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 2164 1974
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 8183 8941
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 4510 5313
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor (MWh) 3091 4182
Total anvandning av fossil energi (MWh) 17948 20409
Andel fossila kéllor i total energianvandning 36,1% 42,4 %
Anviéndning frén kdrnenergikéllor (MWh) n 124
Andel frén karnenergikallor i total energianvandning 0,4% 0,3%
Bransleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (MWh) 0 0
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor (MWh) BIlIS58) 27 584
Foérbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0
Total anvandning av fornybar energi (MWh) 31555 27584
Andel férnybara kallor i total energianvandning 63,5% 57,3%
Total energianvéandning (MWh) 49714 48117

Fordelning av utslapp
Energianvandning per kalla inom Scope 3 (2024)

OB Fossilt

Fornybart

Inkdpta varor och tjanster
Kapitalvaror

Transport och distribution

Kérnenergi 24% . Avfall
35%  Tjansteresor
Klimatutslapp
Véaxthusgasintensitet per nettointakt 2024 2023 2022
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt (ton CO,e/MSEK) 2,0 2,0 2,2
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt (ton CO,e/MSEK) 2,0 19 2]

Fér jamférbarhet omfattar 2024 endast de kategorier som redovisats inom Scope 3 tidigare &r. Uppgifter om omséttning relaterar till belopp foére
eliminering av internférsaljning. Omséattning fér 2022 och 2023 i annan valuta &n SEK har réknats om till SEK med arets genomsnittliga valutakurser.

Totala véxthusgasutslépp per land (tCO,e) 2024 Utslépp per scope
Danmark 1045
Estland 5526
Finland 3
Kina 700
Nederlédnderna 8066
Norge 6498
Polen 52
Sverige 11880
USA 80
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Bruttoutslapp inom Scope 1, 2, 3 samt totala vaxthusgasutslapp 2024 2023 2022 %
Vaxthusgasutslapp inom Scope 1

Bruttovaxthusgasutsléapp Scope 1 (tCO,e) 3145 3542 3410 -7,8
Véxthusgasutslapp inom Scope 2

Platsbaserade bruttovéxthus gasutslapp inom Scope 2 (tCO.e) 1610 2180 2638 -39,0
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp Scope 2 (tCO,e) 1502 1594 2242 -33,0
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCO.e) 29203 1881 2571 =
1. Inkdpta varor och tjanster 26 300 = = =
2. Kapitalvaror 695 = = =
4. Transport och distribution i tidigare led 1032 1023 1374 -24,9
5. Avfall genererat i verksamheten 617 284 536 +15,1
6. Tjansteresor 559 574 661 -15,4
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO.e) 33958 7603 8619 -
Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.e) 33850 7017 8223 -

Scope1
Under aret minskade koncernens klimatutslapp inom Scope
1med 11,2 % och gick darmed fran 3 542 ton CO,e 2023, till
3145 ton CO,e 2024. Den stdrsta delen av utslappen harror
fran gas- och oljeférbrukning, vilken minskade med 10,2 %, fran
3 079 ton COze 2023 till 2 764 ton CO,e 2024. Aven utslépp fran
transporter och tjansteresor med egna fordon minskade under
aret.

En av de viktigaste atgarderna for att reducera utslappen inom
Scope 1under aret var driftsattningen av en eldriven rotations-
gjutningsmaskin vid Pioner Boats.

88 % av koncernens elforbrukning tacks av ursprungsgarantier.

Scope 2

De platsbaserade utslappen inom Scope 2 minskade med 26,1 %,
frdn 2 180 ton CO,e 2023 till 1610 ton CO,e 2024, medan de
marknadsbaserade utslappen minskade med 5,8 %, fran 1594
ton CO,e 2023 till 1502 ton CO,e 2024. Minskningen beror
framst pa en lagre andel el frén utslappsintensiva kallor och
forandringar i elinkdp med 6kad andel férnybar energi.

Scope 3

De redovisade bruttoutsldppen inom Scope 3 6kade fran
1881ton CO,e 2023 till 29 203 ton CO,e 2024. Da kategorierna
inkdpta varor och tjanster samt kapitalvaror har tillkommit i
redovisningen for 2024 &r en jamforelse inte maojlig att gora for
de totala Scope 3-utslappen.
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Forklaring per kategori

» Inkopta varor och tjanster: Kategorin inkopta varor och
tjanster har inte tidigare rapporterats men har i ar prioriterats
utifran antagandet att den borde utgéra en dvervagande
majoritet av koncernens totala utslapp. Arets berakning ger
en vardefull indikation pa utsldppsnivaerna, men behov av
fortsatt processutveckling foreligger fér en mer komplett
bild.

» Kapitalvaror: Kategorin kapitalvaror har inte tidigare rappor-
terats och en jamforelse med foregaende ar ar darfor inte
mojlig.

» Transport och distribution i tidigare led: Utslappen ¢kade
med 0,9 % jamfort med foregaende ar, fran 1023 ton CO,e
till 1032 ton CO,e. Okningen antas bero p& normala verk-
samhetsrelaterade variationer.

» Avfall genererat i verksamheten: Utsldppen 6kade med
17 % jamfort med foregdende ar, fran 284 ton COqe till
617 ton COe. Okningen harleds i huvudsak till 5kad mét-
precision.

» Tjansteresor: Utslappen minskade med 2,6 % jamfort med
féregdende ar, fran 574 ton COze 2023 till 559 ton CO.e.
Minskningen antas bero pa normala verksamhetsrelaterade
variationer.

XANO 2024



Cirkular ekonomi

Inledning

Koncernen stravar efter att integrera cirkulara affarsmodel-

ler i verksamheten for att optimera resursanvandning, minska
miljopaverkan och stéarka koncernens langsiktiga formaga till 16n-
samma och hallbara affarer. Fokus ligger pa materialatervinning,
minskat beroende av nyutvunna ravaror och innovation inom
hallbara produktlésningar.

Inverkningar, risker och maojligheter
Metod

Genom ett strukturerat arbete har vasentliga IRO:er relaterade till
cirkular ekonomi identifierats. Denna analys ligger till grund foér
de ramverk, processer och malsattningar som beskrivs i detta
kapitel.

Metoder, antaganden och verktyg for screening

For att kartlagga resursfloden och identifiera cirkuldra mojlig-
heter har en kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder
anvants, inklusive:

» Data géllande materialslag och volymer, baserat pa livs-
cykelanalyser fran materialleverantérer och intern data-
insamling.

» Kunskap frén befintliga cirkulara processer, dar huvud-
fokus ligger pa materialdtervinning i verksamheten.

» Interntinsamlade data kopplade till avfallshantering,
inklusive volymer och hantering av restmaterial.

» Affarssystem och koncernens interna
rapporteringsverktyg for hallbarhetsrelaterad
rapportering, vilka anvands for att analysera resursfloden,
materialanvandning, avfallshantering och atervinning.

Analysen har fokuserat pa att identifiera koncernens beroende av
kritiska resurser, mojligheter till resurseffektivisering samt risker
relaterade till &ndrade lagkrav eller materialférsorjning. Samtidigt
har affarsmajligheter kopplade till cirkuléra I6sningar och innova-
tioner utvarderats utifrdn deras potential for Idnsamhet och starkt
konkurrenskraft. Aven maéjlig negativa inverkningar har bedémts.

Samrad och intressentdialog
Som en del i analysen har samrad med relevanta intressenter,
inklusive leverantorer, kunder och branschorganisationer genom-
forts for att sakerstélla en holistisk forstaelse av resursanvand-
ning och cirkular ekonomi.

Samraden har utforts inom ramen for ordinarie intressent-
engagemang. Aven samarbeten med externa experter och
forskningsinstitut har férekommit.

124

Genom en strukturerad analys har vasentliga inverkningar, risker
och mgjligheter (IRO:er) kopplade till resursanvandning och cir-
kular ekonomi identifierats. Dessa utgor grunden for koncernens
strategiska initiativ pa omradet och styr insatser inom produkt-
veckling, materialval och avfallsminimering.

Identifiering av vasentliga materialresurser
Koncernforetagens affarssystem och det koncerngemensamma
rapporteringsverktyget for hallbarhetsrelaterad rapportering

ger en god overblick dver storre materialfloden. Med hjalp av
dessa, samt genom erfarenhetsbaserad kompetens och operativ
kunskap har de mest betydande materialresurserna identifie-
rats. Aven om en strukturerad prioriteringsprocess &nnu inte har
genomforts pa évergripande niva, bygger de antaganden som
anvands i vasentlighetsbedémningen pa den omfattande exper-
tis som finns inom organisationen. Bedémningen har utgatt fran
befintlig kunskap om materialens miljopaverkan samt cirkulara
och affarsmassiga faktorer.

Resursanvandning i olika delar av vardekedjan
Kartlaggningen av vardekedjan har visat att de storsta resurs-
flodena och resursrelaterade riskerna ar koncentrerade till
foljande omraden:

» Uppstroms: rématerialproduktion och materialleverantorer.

» Egen verksamhet: produktion och materialeffektivitet i
tillverkningsprocessen.

» Nedstroms: atervinning, avfallshantering och produktens
livscykel.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
IRO TYP

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Kort Medellang Lang
Overgéng till cirkulara Faktisk mojlighet X X X X X
affdrsmodeller
Anvandning av atervunnet Faktisk mojlighet X X X X X
och fossilfritt material i
produktionen
Atervinning av produktionsspill,  Faktisk mojlighet X X X X

nya tillverkningsmetoder som
minimerar méngden avfall

Policyer och aktiviteter
Miljdpolicy

| koncernens miljopolicy faststalls principer och riktlinjer for en
hallbar resursanvandning och 6évergang till en cirkular ekonomi.
Policyn betonar vikten av att minimera miljopaverkan genom
resurseffektivitet, atervinning och minskad anvandning av
primara rématerial.

Miljépolicyn stodjer en successiv évergang fran primara och
fossilbaserade material till atervunna och fossilfria alternativ
dar det ar tekniskt och affarsmassigt mojligt. Koncernforetagen
forvantas arbeta aktivt med att identifiera mojligheter att 6ka
andelen sekundara ramaterial i produkter och I6sningar. Detta
omfattar dven krav pa leverantorer att tillhandahalla hallbara
material och att prioritera atervunnet innehall.

I miljiépolicyn anvands avfallshierarkin som styrmedel fér resurs-
hantering:

ring och ateranvandning. | den egna verksamheten arbetas
det med underhall for 6kad livslangd och inkop av ater-
brukad utrustning efterstrévas dar sa ar maojligt.

3. Materialatervinning: Stravan efter att anvéanda material
som ar mojligt att atervinna nér produkter och I6sningar
inte langre gar att anvanda. | den egna verksamheten
efterstravas en hog grad av atervinning for det avfall som
genereras dar.

4. Annan atervinning: | de fall materialatervinning av det egna
avfallet inte ar mojligt efterstravas energidtervinning eller
andra atervinningsmetoder.

5. Bortskaffande: For avfall som inte kan dteranvandas eller
atervinnas sékerstalls att det bortskaffas pa ett miljoméassigt
ansvarsfullt satt.

Utover atgarder kopplade till avfallshierarkin prioriteras dven
cirkuléra affdarsmodeller som metod for att undvika och minimera
avfall framfor avfallsbehandling.

1. Forebyggande atgarder: Att arbeta for att minimera
mangden material och avfall genom effektiva produktions-
metoder samt hur produkter och Idsningar konstrueras.

2. Ateranvandning: Stravan efter att konstruera produkter och
I6sningar med Idnga livslangder samt mojlighet till renove-

Samband mellan miljdpolicy och IRO:er relaterade till cirkular ekonomi

» Atervinning av produktionsspill, nya tillverkningsmetoder
som minimerar mangden avfall: Genom avfallshierarkin
prioriteras atervinning av produktionsspill och optimerade
tillverkningsprocesser for att minimera avfallsmangder och
resursférbrukning.

Miljdpolicyn adresserar koncernens vasentliga IRO:er enligt
foljande:

» Overgang till cirkuldra affirsmodeller: Policyn framjar
cirkuldra losningar genom produktutformning for langa livs-
l&ngder, ateranvandning och resurseffektivitet samt stodjer
atgarder som mojliggor minskad materialférbrukning.

» Anvandning av atervunnet och fossilfritt material i produk-
tionen: Policyn framjar en successiv évergang till atervunna
och fossilfria material dar det ar tekniskt och affarsmassigt
mojligt samt stéller krav pa leverantorer att tillhandahalla
hallbara material.
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Atgarder

XANO-koncernen tillampar en decentraliserad styrmodell, dar de
enskilda koncernféretagen har ett stort ansvar for att identifiera,
planera och genomféra aktiviteter kopplade till cirkular ekonomi.
Samtidigt sker uppfdljning och évergripande strategisk styrning
pa koncernniva for att sakerstalla att insatserna ar i linje med kon-
cernens miljdpolicy och de mal som faststéllts i hallbarhetsfard-
planen. Detta arbetssatt skapar en balans mellan lokalt anpas-
sade initiativ och en gemensam koncerndvergripande riktning.

Genomforda och pagaende atgérder
» Okad resurseffektivitet

« Koncernforetagen arbetar med att optimera material-
anvandningen genom forbattrad produktutformning,
effektiva produktionsprocesser och minimering av
restmaterial.

» Anvandande av produktionstekniker som maojliggor
lagre materialférbrukning per producerad enhet.

« Inom afférsenheten Industrial Solutions utvecklas 16s-
ningar som hjalper kunderna att uppna 6kad resursef-
fektivitet.

» Inom afférsenheten Precision Technology har en
resursbesparande produktionsmetod kopplad till lang-
halsborrning utvecklats.

o
Mal
| koncernens hallbarhetsfardplan finns mal relaterade till material
och avfallshantering definierade. Dessa inkluderar 6kad anvand-
ning av hallbara material och minskning av produktionsavfall,

vilket har en direkt paverkan pa bade infloden och utfldden av
resurser.

Cirkuldr materialanvandning och produktutveckling
Koncernen arbetar strategiskt for att forstarka cirkulara perspek-
tiv i badde produktutveckling och materialanvandning, med syftet
att minska negativ inverkan och stérka affarsresiliens.

»  Cirkuldr produktutveckling och minimering av primédra
ravaror framjas genom malsattningar kopplade till hallbar
innovation och anvandning av atervunna och atervinnings-
bara material.

» Okad cirkular materialanvandning regleras i en malsattning
for anvandandet av hallbara material. Hallbara material defi-
nieras har som atervinningsbara samt atervunna, biobase-
rade eller med avsevart lagre klimatavtryck an traditionella
alternativ. Aven en méalsattning kopplad till minskning av
mangden avfall som gar till energidtervinning understodjer
denna aspekt.

» Okad anvindning av sekundéra ravaror

« Atervunnet material anvands i 6kande takt i plastbase-
rade produkter inom affarsenheten Industrial Products.

« Direkt ateranvandning av spillmaterial i produktionen
samt atervinning av internt kasserade plastprodukter
genomfdrs inom affarsenheten Industrial Products.

» Berakningar av klimatavtryck anvands i jamférande
syfte for att paverka kunder att valja mer hallbara
alternativ.

 Deltagande i forskningsprojekt med inriktning ater-
vunna plastmaterial.

» Materialatervinning

« Atertag av plastbaserade béatar for materialatervinning

» Strukturerade interna processer och samarbeten med
atervinningsforetag for atervinning av produktionsavfall.

Mal for avfallshantering

XANO-koncernen har som mal att reducera produktionsavfall
med 40 % och minska klimatpaverkan fran avfallsférbranning
med 30 % till 2030.

Atgérder inkluderar 6kad atervinning, optimerad resurs-
anvandning och implementering av cirkulara materialfléden.

I hallbarhetsfardplanen ar hansyn tagen till avfallshierarkin,
dar forebyggande av avfall och dteranvandning prioriteras éver
materialatervinning och slutligen bortskaffande.

Malen syftar till att minska behovet av nyutvunna ravaror och
Oka resurseffektiviteten i koncernens verksamhet.
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Redovisning av data

Inflode
Resursinfléden (ton) 2024
Stal & jarn 3057
Aluminium 63
Plast 6996
Koppar 82
Ulifilt 1
Kemikalier 1
Skarvatska 67
Plastférpackningar 89
Pappersférpackningar 173
Traférpackningar och pallar 2135
Total vikt 12664

Utflode

XANO arbetar strategiskt med att optimera resursanvandning
och integrera cirkuldra principer i produktdesign och materialval.
Inom koncernen anvands i allt storre utstrackning atervinnings-
bara och fossilfria material dar det ar tekniskt och affarsmassigt
mojligt. Strategierna inkluderar utformning av produkter med lang
livslangd, effektivare materialanvandning och majliggérande av
materialdtervinning.

Inom koncernens tre affarsenheter tilldmpas specifika initiativ for
att starka resurseffektiviteten, exempelvis:

» Industrial Solutions: Hela affarsenheten har fokus pa
eftermarknadstjanster sdsom forsaljning av reservdelar och
underhall for att forlanga livslangden pa produkter. | mindre
skala pagar aven atertag och atertillverkning av produk-
tionsutrustning.

» Industrial Products: Har arbetar samtliga féretag med
dtervinning och 6kad anvandning av atervunnen plast i
produktionen pa olika stt.

» Precision Technology: Ett av foretagen inom affarsenheten
har utvecklat en ny produktionsmetod som innebar en avse-
vard resursbesparing genom effektivare materialutnyttjande.

Datainsamling kopplad till produkters hallbarhet och reparer-
barhet hanteras pa dotterbolagsniva utifran relevans, da kon-
cernen i nuldget prioriterar andra strategiska hallbarhetsinitiativ.
XANO fortsatter att utveckla arbetet med cirkuléara processer
och resurseffektivitet, med ambitionen att successivt forbattra
transparensen i rapporteringen.

Den totala andelen atervinningsbart material i produkter och
férpackningar uppgick till 62 %.

2024

Resursutfloden

Farligt avfall (ton) Icke-farligt avfall (ton) Samlat avfall (ton)
Avlett fran bortskaffande 78 1099 1177
Forberedelse for dteranvandning 0 0 0
Materialdtervinning 64 878 942
Andra atervinningsforfaranden 14 221 235
Bortskaffat avfall 106 1904 2010
Férbranning 6 18 24
Deponi 18 1032 1050
Annat bortskaffningsférfarande 82 854 936
Totalt avfall 184 3003 3187
Icke-atervunnet avfall 120 2125 2245
Andelen icke-&tervunnet avfall 65 % 71% 70 %
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Den egna arbetskraften

Inledning

En trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo for alla
medarbetare ar grundlidggande for en framgangsrik verksamhet.
Koncernens arbete med den egna arbetskraften syftar till att
sakerstalla goda arbetsvillkor, framja kompetensutveckling och
skapa en hallbar arbetskultur préglad av sakerhet, engagemang
och mangfald.

Inverkningar, risker och majligheter
Beskrivning av den egna arbetskraften

Koncernen har en diversifierad arbetskraft som bestar av
bade tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och inhyrd personal
fran bemanningsforetag. Eftersom koncernens verksamhet &r
decentraliserad hanteras arbetskraftsfragor huvudsakligen pa
dotterbolagsniva utifran lokala forutsattningar.

| processen att identifiera vasentliga IRO:er har samtliga
kategorier av medarbetare tagits hansyn till.

Inom koncernen ar vissa yrkesgrupper mer exponerade
for arbetsrelaterade risker, sarskilt inom produktionsmiljoer
dar sékerhetsaspekter ar avgoérande. For att minimera dessa
risker och forbattra arbetsforhallanden tillampas ett syste-

Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter

Genom ett systematiskt tillvagagangssatt har vasentliga inverk-
ningar, risker och mojligheter (IRO:er) kopplade till den egna
arbetskraften identifierats. Dessa utgdr grunden fér koncernens
strategier och initiativ inom omradet.

matiskt arbetsmiljoarbete pa dotterbolagsniva. Samtidigt skapar
omstaliningen mot en mer héllbar verksamhet nya majligheter for
kompetensutveckling och innovation inom flera yrkesroller.

Tillgangen till kvalificerad arbetskraft ar avgérande for XANOs
framgang, vilket gor kompetensforsorjning till en prioriterad fraga.
For att attrahera och behélla talanger satsar koncernen pa utbild-
ning och utveckling av medarbetare samt goda arbetsférhallan-
den. Samtidigt foljs lagstiftning och arbetsmarknadsférandringar
noggrant for att i god tid identifiera och hantera potentiella risker
som kan paverka verksamheten.

VARDEKEDJAN
IRO TYP

Uppstroms E

TIDSHORISONT

gna verksamheten Nedstréms Kort Medelldng Lang

Hallbarhetsforflyttning ger X
mojligheter kopplade till
rekrytering av kompetent

arbetskraft

Potentiell mgjlighet

X X

Okad I6nsamhet och férdelar
for rekrytering av kompetent
arbetskraft genom ékad
mangfald

Potentiell mgjlighet

Fysisk och/eller psykisk
inverkan pa den egna
arbetskraften

Faktisk negativ inverkan

Bristande mangfald pa ledande
positioner

Faktisk negativ inverkan
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Potentiella méjligheter

» Hallbarhetsférflyttning ger méjligheter kopplade till
rekrytering av kompetent arbetskraft
Overgangen till en mer hallbar ekonomi skapar nya afférs-
mojligheter men innebéar ocksa ett forandrat kompetensbe-
hov. Koncernen ser en mojlighet att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare genom positionering som en
hallbar och ansvarstagande arbetsgivare. Denna mojlighet
paverkar primart den egna verksamheten och har en medell-
ang till lang tidshorisont.

» Okad Idnsamhet och fordelar for rekrytering av kompetent
arbetskraft genom 6kad mangfald
En mer diversifierad arbetsstyrka kan bidra till forbattrad
innovationskraft, hogre produktivitet och dkad Iénsamhet.
Koncernen ser darfor mangfald som en strategisk faktor i
sitt arbete med kompetensforsorjning. Arbetet med att 6ka
representationen av olika bakgrunder och erfarenheter ar
l&ngsiktigt men kan dven generera affarsfordelar pa bade
kort och medellang sikt.

Policyer
Uppférandekoden

Sociala aspekter och arbetsrattsliga fragor gallande den egna
arbetskraften regleras genom koncernens Uppférandekod, vilken
utgoér koncernens dvergripande policy for ansvarsfullt foreta-
gande. Uppférandekoden omfattar samtliga anstallda, inhyrd
personal, ledning och styrelse. Dess principer tillampas aven

for leverantorer och andra affarspartners. | uppférandekoden
faststalles de grundlaggande principer som styr hur koncernen
hanterar vasentliga IRO:er kopplade till den egna arbetskraften.

Arbetsvillkor och respekt for manskliga rattigheter

XANOs uppfoérandekod sakerstaller att koncernen foljer interna-
tionella riktlinjer, inklusive FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter, ILO:s kérnkonventioner och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Koden slar fast att:

» Barnarbete och tvangsarbete inte accepteras i nagon del av
verksamheten eller vardekedjan.

» Rattvisa arbetsvillkor ska sédkerstallas, inklusive skaliga Ioner
och arbetstider i enlighet med lokala lagar och kollektivavtal.

» Foreningsfrinet och ratten till kollektivférhandlingar respekt-
eras.

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljo och hélsa &r prioriterade omraden inom koncernen,
och varje koncernféretag ansvarar for att implementera saker-
hetsatgarder som minimerar risker. Arbetsmiljdarbetet foljer
nationella och internationella standarder, och systematiska
insatser gors for att skapa en trygg arbetsmiljo.
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Faktiska negativa inverkningar

» Fysisk och/eller psykisk inverkan pa den egna
arbetskraften
Arbetsmiljorisker ar en central fraga inom koncernen. Belast-
ningsskador, ergonomiska utmaningar och psykosociala
arbetsmiljofaktorer ar aspekter som kan paverka medar-
betares héalsa och valbefinnande negativt. For att hantera
dessa risker arbetar koncernen aktivt med arbetsmiljoat-
garder och férebyggande insatser. Denna inverkan paverkar
den egna verksamheten och bedéms ha en bade kort- och
langsiktig relevans.

» Bristande mangfald pa ledande positioner
Mangfald i ledningsgrupper och andra nyckelpositioner ar
en viktig aspekt for att sakerstalla bredare perspektiv och
langsiktig konkurrenskraft. | den dubbla vasentlighetsbe-
démningen har det identifierats att representationen av
olika kon, bakgrunder och erfarenheter pa ledande nivaer ar
ett utvecklingsomrade. Denna negativa inverkan &r primart
kopplad till den egna verksamheten och bedéms vara rele-
vant pa bade kort, medelldng och lang sikt.

Icke-diskriminering, mangfald och inkludering

Koncernen stravar efter en inkluderande verksamhet dar alla
behandlas rattvist och ges lika méjligheter. Uppférandekoden
forbjuder diskriminering baserad pa kon, etnicitet, religion, funk-
tionsnedséattning, sexuell Iaggning, alder eller andra skyddade
faktorer. Policyn tacker aven:

» Atgarder for att framja mangfald och jamstalidhet inom hela
organisationen.

» Insatser for att sakerstalla lika 16n for lika arbete.

» Enarbetsmiljo fri fran trakasserier och diskriminering.

Kompetensutveckling och rattvis omstallning

Koncernen investerar i utbildning och kompetensutveckling fér
att starka arbetskraftens Iangsiktiga konkurrenskraft.

Efterlevnad och uppfoljning

For att sakerstalla tillganglighet och efterlevnad internt inkluderas
uppférandekoden i varje nytt anstaliningsavtal. Den finns aven
publicerad i det koncerngemensamma ledningssystemet och
tillganglig pa XANOs officiella webbplats. Respektive koncernfo-
retags VD ansvarar for implementering och efterlevnad av koden
i den egna organisationen samt att den kommuniceras till och
féljs av externa partners. Regelbundna uppféljningar utférs inom
ramen for ordinarie internkontroll, och medarbetare kan anonymt
rapportera avvikelser genom visselblasarsystemet.
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Samverkan med den egna arbetskraften

Samverkan

Inom XANO hanteras engagemang med den egna arbetskraften
framst pa dotterbolagsniva, dar foretagen har det operativa
ansvaret for dialog och kontakt med sina anstallda. Varje kon-
cernféretag anpassar sina metoder for medarbetarengagemang
utifran sina specifika verksamhetsforhallanden och lokala behov.
Detta inkluderar regelbundna arbetsmiljomdoten, utvecklings-
samtal, medarbetarenkater och andra former av dialog for att
sékerstalla att medarbetarnas perspektiv beaktas i besluts-
fattande processer.

For att skapa en bredare forstaelse for medarbetarnas
synpunkter inom koncernen genomférdes en medarbetarenkat
i samband med den koncerndvergripande dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen. Enkaten riktades till representativa féretag
inom varje affarsenhet och syftade bland annat till att fanga upp
vasentliga fragor kopplade till arbetsmiljé och arbetsvillkor for
den egna arbetskraften. Resultaten har bidragit till koncernens
forstaelse for viktiga arbetskraftsrelaterade risker och majligheter
och anvéands som underlag for strategiska beslut pa koncernniva.

Kanaler for klagomal

Inom koncernen tillampas ett decentraliserat styrsatt, dar det
primara ansvaret for medarbetarengagemang och initiativ riktade
mot den egna arbetskraften ligger hos de enskilda koncernfore-
tagen. For att sékerstélla att de anstélldas perspektiv beaktas i
relevanta beslut sker dialog pa olika satt inom de olika bolagen.
Detta kan exempelvis inkludera regelbundna personalmaéten,
utvecklingssamtal och andra dialogkanaler, samt dterkommande
enkater. Genom dessa olika forum uppratthaller foretagen en
kontinuerlig kontakt med sina anstallda och skapar forutsatt-
ningar for en aktiv medarbetardialog pa dotterbolagsniva.

Atgarder

XANO arbetar strategiskt med att hantera vasentliga negativa
inverkningar kopplade till den egna arbetskraften. Pa koncernniva
sker detta framst genom malsattningar i den koncerngemen-
samma hallbarhetsfardplanen, medan det operativa ansvaret for
genomférande ligger pa respektive koncernféretag. Inom ramen
for den decentraliserade styrmodellen vidtar bolagen atgarder
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Koncernforetagen ansvarar for att sakerstalla att medarbetarnas
synpunkter tas i beaktande och att relevant information kommu-
niceras till berérda grupper. Ansvaret for arbetskraftsrelaterade
fragor ar delegerat till VD i respektive koncernforetag, som har
operativt ansvar for att sakerstalla att engagemangsaktiviteter
genomfors och att resultaten av dessa tas vidare i beslutsfattan-
det.

Gallande strategiska omstallningar och initiativ for hallbar-
het, inklusive atgarder for att minska klimatpaverkan och stéarka
cirkulara affarsmodeller, &r det respektive dotterbolags ansvar att
fora dialog med medarbetarna kring potentiella effekter, sdsom
behov av kompetensutveckling eller omstalining av roller och
arbetsuppgifter.

Kommunikation med den egna arbetskraften sker genom
etablerade kanaler sdsom interna intranat, méten och utveck-
lingssamtal. | de fall dar det finns arbetstagarrepresentanter i
koncernforetagens styrelser sker dven samrad genom dessa.

Forutom de I6pande dialogerna inom de enskilda koncernfore-
tagen finns &ven en central visselblasartjanst dar medarbetare
anonymt kan rapportera eventuella klagomal eller oegentligheter.
Denna tjanst sdkerstéller att alla anstallda har en trygg och kon-
fidentiell kanal for att lyfta fragor som de anser kréver uppmaérk-
samhet pa koncernniva.

utifran sina specifika forutsattningar och behov. Insatserna

kan inkludera initiativ for att sakerstélla en god arbetsmiljo,
kompetensutveckling och langsiktig anstallningsbarhet. Upp-
féljning sker genom dialog pa affarsenhetsniva samt kontroll av
maluppfylinad i koncernens interna rapporteringsverktyg.
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Mal

Arbete med mal relaterade till den egna arbetskraften utgar fran
koncernens decentraliserade styrmodell, dar koncernféretagen
har ansvar for att satta och folja upp relevanta mal utifran sina
specifika verksamhetsforutsattningar. Pa koncernniva definieras
overgripande ambitioner inom ramen for hallbarhetsfardplanen,
medan respektive koncernforetag arbetar med konkreta initiativ
inom exempelvis arbetsmiljé, kompetensutveckling och mang-
fald.

Fokusomraden kopplade till den egna arbetskraften i koncernens
hallbarhetsfardplan ar foljande:

» Halsa och sdkerhet — Malsattningar kopplade till minimering
av arbetsrelaterade incidenter, forbattrad halsa och sakerhet
i produktionsmiljoer.

» Kompetensforsorjning och utveckling — Insatser for att
sakerstalla kompetensutveckling hos den egna och attrak-
tivitet som arbetsgivare.

» Mangfald och inkludering — Arbete med att 6ka representa-
tionen av underrepresenterade grupper, sarskilt pa ledande
positioner.

Redovisning av data

Koncernens anstallda

Antal anstéllda efter kon 2024
Mén 1120
Kvinnor 208
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt anstéllda 1328

Geografisk fordelning av antal anstallda

Geografisk fordelning av antal anstéllda 2024
Danmark 197
Estland 86
Finland 4
Kina 52
Nederldnderna 223
Norge 15
Polen 10
Sverige 604

USA 37
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De koncernévergripande malsattningarna ar definierade pa
central niva utifran ett underlag bestadende av insamlade data,
intressentdialoger, vasentliga IRO:er, aktuell lagstiftning, bepréd-
vade metoder och affarsrelaterade aspekter. Samtliga malsatt-
ningar kopplade till den egna arbetskraften ar obligatoriska for
koncernforetagen att integrera i den egna verksamheten. Detta
g6rs genom inférande av relaterade processer samt framtagande
av konkreta aktiviteter. Det star aven varje koncernforetag fritt att
addera egna malsattningar, ndgot som gors i hog utstrackning.

Uppfoljining av dessa malsattningar gors internt i respektive
koncernforetag samt centralt i koncernens interna rapporterings-
verktyg.

Lardomar och forbattringsomraden identifieras genom analys
av insamlade data, medarbetarundersdkningar och jamfoérelse-
analys inom branschen.
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Personalomsattning

Personalomsattning 2024
Total personalomséttning (antal) 280
Personalomsattningsgrad (%) 21

Konsfordelningen pa foretagsledningsniva

Konsférdelningen pa foretagsledningsniva

(personer sista dagen) Antal (personer) 2024 Andeli % 2024
Man 14 80 %
Kvinna 28 20 %
Totalt 142 100 %
o
Aldersfordelning
Aldersfordelning (personer sista dagen) Antal 2024 Andeli % 2024 Antal 2023 Andeli % 2023
16-25 ar 82 6 % 91 6%
26-35ar 264 20% 301 21%
36-45 ar 280 21% 296 21%
46-55 ar 334 25% 365 26 %
56 ar och &ldre 368 28% 360 25%
Totalt 1328 100 % 1413 100 %

Halsa och sakerhet

2024

Hélsa och sdkerhet

Anstéllda Icke-anstéllda
Antal personer som omfattas av arbetsmiljésystemet 1313 35
Andel som omfattas av arbetsmiljosystemet 99 % 100 %
Antal arbetsrelaterade olyckor 52 0
Olycksfallsfrekvens (antal/1 miljon arbetade timmar) 21 0
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador/ohélsa 0 0

Rapporterade diskrimineringsincidenter och inlamnade klagomal

Rapporterade diskrimineringsincidenter och inlimnade klagomal 2024
Rapporterade incidenter av diskriminering 1
Rapporterade incidenter av sexuella trakasserier 0
Rapporterade incidenter av andra trakasserier 0
Klagomal inldmnade via interna kanaler fran egen arbetsstyrka 3

Véasentliga boter, paféljder och ersattningar for skador till foljd av 6vertradelser av
sociala och manskliga rattigheter
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Arbetare i vardekedjan

Inledning

Koncernen ar beroende av arbetare i vardekedjan for att kunna
bedriva verksamhet pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. Dessa
arbetare omfattar anstallda hos leverantérer, underleveran-

térer och andra externa samarbetspartners. Genom koncernens
decentraliserade styrsatt ansvarar de enskilda koncernforetagen

Inverkningar, risker och maojligheter

Beskrivning av arbetare i vardekedjan

Arbetare i vardekedjan omfattar i det har fallet anstallda hos leve-
rantorer, underleverantérer och andra externa samarbetspartners
uppstréoms som bidrar till koncernens verksamhet. Dessa kan

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

for att sakerstalla goda arbetsvillkor inom sina respektive leve-
rantorskedjor. Fokus ligger pa att identifiera och hantera risker
samt mojligheter kopplade till arbetsforhallanden, i linje med
koncernens overgripande policyer och uppférandekod.

vara verksamma inom produktion, distribution, logistik och andra
funktioner som stodjer affarsmodellen.

VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
IRO TYP

Uppstroms Egna verksamheten Nedstroms Kort Medellang Lang
Potentiell fysisk Potentiell negativ X X X X
och/eller psykisk inverkan pa inverkan

arbetstagare i vardekedjan

Dubbel vasentlighetsbedémning inom omradet arbetare i varde-
kedjan ar sarskilt utmanande i en decentraliserad koncern. Har
erfordras an mer ingédende kunskap om och dialog med varde-
kedjan an for andra omraden som ingar i bedémningen. P& grund

Policyer
Uppforandekod

Sociala aspekter och arbetsrattsliga fragor gallande arbetare i
vardekedjan regleras genom koncernens uppférandekod, vilken
utgor koncernens évergripande policy for ansvarsfullt foreta-
gande. Uppférandekoden stéller krav pa att alla leverantorer ska
tillampa goda arbetsvillkor, folja lokala lagar och internationella
riktlinjer sdsom ILO:s konventioner och FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter. Uppférandekoden omfattar
specifika krav for att motverka potentiella fysiska och psykiska
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av koncernforetagens spridning ar detta ett mycket omfattande
arbete som alltjamt fortgar. Detta ar darfor ett omrade dar bade
insikter, atgarder och rapportering férvantas utvecklas vidare
under kommande ar.

pafrestningar pa arbetare i vardekedjan. Dessa innefattar saker-
stallande av en trygg arbetsmiljo, dtgarder mot diskriminering,
trakasserier och oskalig arbetsbelastning samt krav pa tillgang till
anpassade arbetsforhallanden. Leverantorer forvéantas imple-
mentera policyer och processer for att férebygga arbetsrelate-
rade skador, stress och andra negativa arbetsmiljéfaktorer. For
att sakerstalla efterlevnad genomférs regelbundna uppfoljningar
och dar det beddéms nddvandigt dven utdkade revisioner.
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Samverkan med arbetare i vardekedjan

Samverkan

Koncernforetagen har ett sjalvstandigt ansvar for sina leveran-
térssamarbeten i enlighet med koncernens decentraliserade
styrsatt. Generellt sett har koncernféretagen nara och valfunge-
rande samarbeten med sina leverantdrer, men direkt samverkan
med arbetare i vardekedjan &r ett sarskilt utmanande omrade.
Detta identifieras darfor som ett utvecklingsomrade, dar ytter-

Klagomal

Arbetare i vardekedjan har mojlighet att rapportera arbets-
relaterade problem via leverantorernas interna mekanismer eller
genom koncernens centrala visselbldsartjanst. Denna tjénst

Motverkande av negativa inverkningar

Om faktiska negativa inverkningar identifieras férvantas koncern-
foretagen vidta korrigerande atgarder i samarbete med leveran-
toren. Detta kan inkludera uppféljning av arbetsuvillkor, krav pa

o
Mal
XANO har som mal att successivt starka kontrollen och upp-
foliningen av arbetsvillkor i vardekedjan, med sarskilt fokus pa
identifierade riskomraden. Eftersom den direkta styrningen over
leverantorsledet ar begransad i och med det decentraliserade

styrsattet, ligger tonvikten pa att stédja och vagleda koncern-
foretagen i att sakerstélla ansvarsfulla leverantérsrelationer.
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ligare atgarder kravs for att sékerstélla en mer systematisk
uppféljning, forbattrade processer och ett fordjupat samarbete.
Koncernen stravar efter att 6ka transparensen och ansvaret i
leverantorskedjan, vilket &r en pagaende process i linje med den
Overgripande strategin.

maojliggdr anonym rapportering av eventuella dvertradelser eller
missforhallanden och finns tillganglig pa XANOs webbplats.

forbattringsplaner och vid behov uppsagning av samarbeten,
vilket regleras i koncernens uppférandekod.

Aktuella malsattningar som reglerar koncernens leverantors-
arbete:

» Andel leverantorer som efterlever koncernens upp-
férandekod.

» Utokade kontrollinsatser for leverantorer i geografiska risk-
omraden eller som verkar inom identifierade riskbranscher
— denna malsattning tas i bruk under 2025.
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Ansvarsfullt foretagande

Inledning

Antikorruption och etik &r ett av fyra identifierade fokusomraden
inom pelaren "Utveckla Hallbara Affarer” i XANOs hallbarhets-

Policyer och regelverk

Inom koncernen regleras fragor om hur gavor, beléningar och
andra formaner i naringslivet far anvandas for att framja verk-
samheten av Institutet Mot Mutors regler. Berérda medarbetare
utbildas regelbundet i antikorruption och uppféljning av detta
genomfors i koncernens rapporteringsverktyg samt genom
internkontroll.

o
Mal
Koncernens hallbarhetsfardplan innefattar malsattningar for
ansvarsfullt foretagande i fokusomradet affarsetik och anti-
korruption:

» Efterlevnad av koncernens uppférandekod i leverantors-
ledet.

Incidenter

En fristdende visselblasartjanst anvands for att sakerstalla att
eventuellt oetiskt handlande kommer till kdinnedom. Tre arenden
har inkommit under 2024, varav tvé beddémdes vara av vissel-
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fardplan. Det ar ett prioriterat omrade for koncernen och stor vikt
laggs vid att bedriva etiskt sunda affarer.

| koncernens uppférandekod redovisas de principer som varje
koncernforetag och enskild anstalld forvantas folja for att saker-
stalla ett etiskt ansvarsfullt foretagande. Efterlevnad av dessa
principer regleras aven i leverantorsledet.

» Samtliga medarbetare med kund- och/eller leverantérs-
kontakt ska genomga arlig antikorruptionsutbildning.
» Inga bekraftade etiska Overtradelser.

bldsarkaraktar. Dessa har hanterats och avslutats under aret.
Inget av drendena avsag agerande av person i ledande stallning.
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Rapportering av nyckeltal enligt taxonomin

EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning ar en del av EU:s ramverk for hallbara finanser som tagits
fram for att klassificera ekonomiska verksamheter som bedrivs inom EU. Syftet med
taxonomin &r att skapa transparens pa marknaden och mojliggéra investeringar i
ekonomiska aktiviteter som bidrar till EU:s m&l om netto-nollutslapp 2050, samt EU:s

6vriga miljiomal. De ekonomiska aktiviteter som ingar i taxonomin relaterar till EU:s sex
miljomal:

Begransning av klimatféréandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Omstallning till en cirkular ekonomi

Férebyggande och begrénsning av miljéféroreningar

Skydd och aterstallande av biologisk méangfald och ekosystem

oo swp

En ekonomisk aktivitet anses hallbar om den bidrar véasentligt till ett eller flera av miljo-
maélen utan att orsaka betydande skada fér ndgot av de évriga malen, samt uppfyller
vissa faststéllda minimiskyddsatgarder.

Omfattade aktiviteter
Koncernens omfattade ekonomiska aktiviteter for rdkenskapsaret 2024 ar:
1. Begrénsning av klimatférandringar

3.18 Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter

51  Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening
av vatten samt vattenforsorjningssystem

Héllbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

2.2 Rening av avloppsvatten frén ttbebyggelse

Analys av utfallet

Sammanfattningsvis &r 0 procent av omsattningen fér 2024 férenlig med taxonomiférord-

ningen. Detsamma galler savél kapital- som driftsutgifter. Fér narvarande omfattas

koncernens verksamhet i mycket begransad omfattning av taxonomin. Uppemot

hélften av verksamheten avser tillverkning pa uppdrag av kunder. Utéver den rent

affarsmassiga aspekten, varderas nya samarbeten utifran de mojligheter till gemen-

samt hallbarhetsarbete som finns i respektive relation. Kunder staller hoga krav pa

underleverantor och koncernféretagen bidrar till deras hallbarhetsmal genom att delta

i utvecklingssamarbeten med teknisk innovation och expertis. Oaktat de ekonomiska

aktiviteter som listas i taxonomiférordningen strévar koncernen standigt efter en

kontinuerligt mer hallbar verksamhet péa alla omraden.

Andel av omséttning fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

3 2 3 T o Kriterier avseende att inte
Réakenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
- £ | Andel forenlig
> |5al3 g S [5:15 2|2 8|3 | mo
<] 23 3P |2z g |2 |8 [2%|ez g |z |& |z taxonomi-
~ é 28 se |82 |5 |3 s | g2 |89 gg s |8 S (2 |s kraven (A1) Kategori Kategori
2 = =28 21825 |3 |2 |2 |8z2(33|&8 [2 |2 |3 |¢g ellersom | méjliggrande | (omstélinings-
Ekonomiska verksamheter (1) 5 : 83 % 5|2z 2 g8 |2 Sx 5185|132 |3 §> & | & | omfattasav | verksamhet) | verksamhet)
) =z ga (g8 | 2 | 2 | § T [de|jeg| & | Z |3 T [ taxonomi- 19) (20)
< = S2 |82 B | Z |2 (22|52 E |2 |2 | & | kaen(a2
g |2 2132 |8 2 |3 | 2 | omssttning
= = S 2023 (18)
" SN N[N [N | N [N | Jar | Jal | Jal | Jal | Jaf | Jal | Jaf B ' L
TEEX 3 N/EL | N/EL | N/EL | NVEL | N/EL | N/EL | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej & Wil | ChsElitie
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l. Miljdméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas 0 ool - - - - -| - - - -] - - - - 00
omséttning (A.1) ' !
Varav mojliggérande verksamheter 0 0,0 - - - - - - - - - - - - 0,0 -
Varav omstéliningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - 0,0 -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL; | EL; | EL; | EL; | EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tillverkning av fordons- och rérlighetskomponenter CCM 3.8 10 461 0,3 = = = = = = 0,3
Uppférande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 51 16714 0,5 - - - - - - 01
vattenférsorjningssystem
Rening av avioppsvatten frén titbebyggelse WTR 2.2 35609 11 - - - - - - 0,9
Datadrivna I6sningar fér minskningar av coMmBs.2/
vaxthusgasutslapp / Tillhandahéllande av datadrivna : 0 0,0 = = = = = = 01
P CE41
IT- och OT-16shingar
Forséljning av reservdelar CE5.2 0 0,0 - - - - - - 01
Omséttningen hos verksamheter som omfattas av taxonomin men 62784 19| | - | - - - 15
som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) " !
Omséttningen hos verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 62784 19 15
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 3251947 98,1
Totalt 3314731 100,0
Andel av omséttning / Total omsattning
Taxonomiférenlighet per mal M&I som omfattas av taxonomin
ccMm 0,0% 08%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 11%
CE 00% 00%
PPC 0,0% 0,0 %
BIO 0,0% 0,0 %
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Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

. a A P S Kriterier avseende att inte
Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
£ | Andel férenliga
= @ = |= @
z iz |3 221851 2215 |3| o
3 282> ¢ |2 |8 [2F8 (2> s |2 |8 |g taxonomi-
~ 5 g5188 |5 |S |2 |Z (95|98 |3 |8 |2 | &[5 | waen(r) Kategori Kategori
B c o So | = 3 | Lo & 2 2 =) =3 Il I I -
—— g SeihE 5|8 2 (Rq|Eh| 5 |2 |8 |2 |F | e, | olstone | raann
= T g8|g8 |3 |8 |5 |3 (3a|ge|2 |2 |5 |5 |9 taxonomi- (19) (20)
@ 22 0= 8|2 |2 [82]|8= E|Z |2 | g | kaena2
g |8 e 13 |2 & | 3 | 2 | kapitalutgifter
= = 3 2023 (18)
SN SN [N [ SN | N [N | Jar | Jal | Jal | Jal | Jaf | Jal | Jaf
T o N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej & MibjisEpipit | Gl
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l.  Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara ( iforenliga) o 00| - I PR ) R [ IR IR R I 0.0
verksamheterna (A.1) 4 ]
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0 = = = = = = = = = = = = 0,0 =
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0 -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL | EL | EL | EL | EL
N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | NJEL | N/EL
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men 0 ool -l - - -] -] - 0.0
som inte &r miljéméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 4 '
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av _ I e
by taxonomin (A.1+A.2) o 0,0 00
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 310 954 100,0
Totalt 310954 100,0

Andel av kapitalutgifter / Totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per méal M&I som omfattas av taxonomin
ccM 00% 00%
CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0%
CE 00% 00%
PPC 00% 00%
BIO 00% 00%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
1. |utbyggnad av innovativa elproduktionsanléaggningar som producerar energi frén karnenergi- Nej
processer med minimalt avfall frén branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella h

28 2 P a B o 3 Nej

processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av

basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlagg-
3. |ningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, Nej
sdsom vatgasproduktion frén kirnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlagg- Nej
* |ningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. )

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlagg- Nej
* [ningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. ]

6. | Foretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme- Nei
" | produktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen. ]
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Andel av driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska
verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

. a X P S Kriterier avseende att inte
Rékenskapsar 2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
> = |= o |~ |= o | = |Andelforenliga
g8 (3.3 2218|3213 2|28 |3 |
g 2 s laz ¢ [z |8 |af|2> ¢ 2|8 |2 taxonomi-
5 é Ne gg gg 5|3 g § gg gg § § i -,;; é kraHven (A1) K‘ategor\d ( Ka‘(e"gor\
g R g2 |2 g g (2 |2 ellersom | mojliggdrande | (omstalinings-
Ekonomiska verksamheter (1) % % :A: §§ §§ g B 3 fﬁ §§ 52 2| & % é E omfattasav | verksamhet) | verksamhet)
=i = ca g8 |3 | & S T |da eS| & | 2 3 = o taxonomi- (19) (20)
&l 22 2= T | = |2 |82 £ ® |3 = 2 kraven (A.2)
3 |2 e 13 (2 a 3 = driftsutgifter
= = 3 2023 (18)
SN SN [N [ SN | N [N | Jar | Jal | Jal | Jal | Jaf | Jal | Jaf
T o N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej | Nej & MibjisEpipit | Gl
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.l.  Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
0 00 - - - - - - - - - - - - 0,0
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0,0 = = = = = = = = = = = = 0,0 =
Varav omstallningsverksamheter 0 0,0 - - - - - - - - 0,0 -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; | EL | EL | EL | EL | EL
N/EL | N/EL | NJEL | N/EL | NJEL | N/EL
Uppfdrande, utbyggnad och drift av system
for uppsamling och rening av vatten samt CCM 5.1 0 0,0 = = = = = = 0,3
vattenforsorjningssystem
Rening av avloppsvatten fran titbebyggelse WTR 2.2 549 27 = = = = = = 6,3
Datadrivna I6sningar fér minskningar av coMmBs.2/
véxthusgasutslapp / Tillhandahéllande av datadrivna CE M 0 0,0 - - - - - - 40,3
IT- och OT-I6sningar :
Forséljning av reservdelar CES5.2 0 0,0 = = = = = = 0,7
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men 549 27 | _ _ _ _ 476%
som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) " 0220
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 549 27 N _ _ _ _ 176%
(A1+A.2)
B.  VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 19 504 97,3
Totalt 20053 100,0
Andel av driftsutgifter / Totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighet per mél Mal som omfattas av taxonomin
ccM 0,0% 00%
CCA 00% 00%
WTR 00% 2,7%
CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 00%
BIO 0,0% 00%
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Hallbarhetsnoter

NoT 1 Qvergripande redovisningsprinciper

MATVARDEN FOR VARDEKEDJAN BERAKNADE MED HJALP AV INDIREKTA KALLOR
Berakningar av utslapp i vardekedjan bygger pa en integrerad anvandning av primar-
och sekundardata, i enlighet med etablerade metoder for utslappsberakningar, sésom
de rekommenderas av GHG-protokollet. Primérdata har tillampats dar sadana varit
tillgangliga och omfattar direkt insamlade uppgifter fran leverantdrer. Nar specifika
data saknas har sekundardata anvants i form av genomsnittliga och generella
utsléppsfaktorer. Denna sekundardata baseras pé offentliga databaser, rapporter frén
branschorganisationer, vetenskapliga artiklar samt varden utarbetade i samarbete
med etablerade och branschkunniga konsulter.

KALLOR TILL UPPSKATTNING OCH RESULTATOSAKERHET

XANO-koncernen efterstravar att i alla Igen uppna hogsta majliga tillforlitlighet i
rapporterade data. Pa grund av omstandigheter sasom svarigheter att erhalla korrekt
data fran vardekedjan, begransningar i systemstdd och prioritering av resurser
genomfors dock delar av rapporteringen utifran estimerade data.

Exaktheten i de rapporterade uppgifterna varierar beroende pa datakélla. Priméar-
data i form av leverantérsspecifika faktorer ger hdgre precision, medan sekundér-
data, i form av genomsnittliga och generella faktorer, kan medféra viss variation
och minskad tillférlitlighet i berdkningarna. For férbattrad datakvalitet och minskad
osékerhet pagar ett arbete som syftar till att 6ka anvandningen av primardata genom
starkta leverantérssamarbeten och utveckling av processer kopplade till datainsam-
ling. Detta arbete har resulterat i vissa justeringar av tidigare rapporterade klimatdata
for 2023. | drets rapportering anvands det justerade utfallet i jamforelser.

Eventuella kéllor till matosakerhet, antaganden och uppskattningar redovisas i
redovisningsprinciperna for respektive upplysningspunkt.

ANDRINGAR | FORBEREDELSE OCH PRESENTATION AV HALLBARHETSINFORMATION JAMFORT
MED FOREGAENDE RAPPORTERINGSPERIOD

| forberedelse infor arets rapportering har en signifikant utékning av koncernens
rapporterade hallbarhetsdata genomforts. Den relaterar framst till redovisning av
klimatpaverkan i enlighet med ramverket GHG Protocol, dar tvad méatpunkter har till-
kommit inom Scope 3 (indirekta utslapp), samt att en omstrukturering har genomférts
for att linjera med kraven i vésentliga ESRS-standarder. Flera av koncernens vésent-
liga &mnen ger ocksa upphov till utdkad omfattning i jamférelse med féregdende
hallbarhetsrapportering.

En justering av féregdende ars data har genomforts for kategorierna inkopta varor
och tjanster samt avfall genererat i verksamheten. Detta har gjorts for att sékerstalla
en mer heltackande och rattvisande bild av koncernens utslapp.

Forinkopta varor och tjanster har tidigare kategorier anpassats till en ny struktur
med en mer detaljerad uppdelning. Tidigare (intern) rapportering for kategorin har
endast innefattat volymer och emissionsfaktorer har nu applicerats for att generera
klimatberakningar och majliggdra en transparent och jamférbar rapportering.

Rapporteringen av avfall genererat i verksamheten har férbattrats genom att
tidigare kategorier har omstrukturerats for att géra en uppdelning mellan farligt och
icke-farligt avfall. Férdelningen av dessa avfallstyper pa olika hanteringsmetoder har
beraknats med stdd av generella fordelningsfaktorer samt uppdaterade emissions-
faktorer, bada utifrdn geografisk differentiering, vilket mojliggér en enhetlig och
jamforbar metodik.

SARSKILDA OMSTANDIGHETER VID UPPRATTANDET AV HALLBARHETSRAPPORTEN

Trots att vésentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) kopplade till
luftféroreningar har identifierats i den dubbla vasentlighetsbedémningen, kommer
hallbarhetsrapporten for 2024 inte att innefatta detta omrade. Det beror pa att det
for narvarande finns betydande osakerheter kopplade till dataunderlag, metodik

och paverkan langs vardekedjan. For att sékerstalla en tillforlitlig och meningsfull
rapportering kravs ytterligare analys och férdjupat arbete. Ambitionen &r att integrera
dessa upplysningar i framtida rapporteringscykler nar en mer robust bedémning har
genomforts.

INFORMATION SOM HARROR FRAN ANNAN LAGSTIFTNING

XANO-koncernen sakerstéller att hallbarhetsrapporteringen uppfyller samtliga krav
enligt svensk lagstiftning, i huvudsak arsredovisningslagen. | évrigt utgar strukturen
irapporteringen till stor del ifrén vagledningen i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).
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NoT 2 Dubbel vasentlighetsbedémning

REDOVISNING AV AMNEN SOM BEDOMTS VARA ICKE VASENTLIGA

Amne Motivering

Vattenresurser och
marina resurser

Med anledning av verksamhetens karaktar bedoms det inte
foreligga tillrécklig inverkan pa &mnet Vattenresurser och
marina resurser for att det ska anses vasentligt.

Biologisk mangfald
och ekosystem

Med anledning av verksamhetens karaktar bedoms det inte
foreligga tillracklig inverkan pa amnet Biologisk mangfald
och ekosystem for att det ska anses vasentligt.

Berérda samhallen Med anledning av den geografiska lokaliseringen och
verksamhetens karaktar bedéms det inte féreligga tillracklig
inverkan pa &mnet Ber6rda samhéllen for att det ska anses

vasentligt.

Konsumenter och
slutanvéndare

Koncernens produkter och I6sningar bedéms inte ha
tillrdckligt stor direkt paverkan pa dmnet Konsumenter och
slutanvandare for att det ska anses vasentligt.

Affarsetik Affarsetik beddms ej vara ett vasentligt &mne da
koncernen i huvudsak verkar i reglerade branscher med
Iag riskexponering, stods av valfungerande styrsystem och

saknar historiska incidenter inom omradet.

FASTSTALLANDE AV VASENTLIG INFORMATION

Resultatet frén den dubbla vasentlighetsbedémningen utgér underlag for vilken infor-
mation som ska inkluderas i hallbarhetsredovisningen. En GAP-analys har genomférts
utifrdn de &mnen, underdmnen och del-underamnen som bedémt vasentliga for
koncernen. GAP-analysen utgjordes av en jamférelse mellan den lista av datapunkter
som tillhandahalls av EFRAG och koncernens tidigare hallbarhetsredovisning, samt
de hallbarhetsrelaterade datapunkter som rapporterats internt men &nnu inte har
redovisats offentligt.

Dé rapporteringen for 2024 &r avsedd att fungera som infasning till en fullt ut
CSRD-linjerad redovisning fér efterféljande &r, undantas vissa rapporteringskrav
i arets hallbarhetsrapportering. Framst med anledning av arbetsbelastningen i
koncernféretagen och for att dar sékerstélla fullgod kunskapsniva kopplad till rappor-
tering av hallbarhetsrelaterad information. Inga konkreta troskelvarden har faststallts
utan en situationsbaserad bedémning har gjorts i varje enskilt fall.

| 6vrigt har bedémningskriterier enligt ESRS 1 har tillampats for att sakerstalla att
rapporteringen ar i linje med standardens principer for vasentlighet och informations-
kvalitet.

Information om vésentliga &mnen har hamtats fran interna och externa kallor,
inklusive intressentdialoger och féretagsdata.

For att sakerstalla en heltdckande redovisning har béde kvalitativa beskriv-
ningar och kvantitativa data inkluderats, frémst baserat pa tillganglig vagledning i
ESRS-standarderna och fran EFRAG.

SARSKILDA OMSTANDIGHETER VID UPPRATTANDET AV HALLBARHETSRAPPORTEN

| arbetet med koncernens dubbla vasentlighetsbeddmning har féljande bedémnings-
kriterier —hamtade fran ESRS 1-anvants vid utvardering av inverkningar risker och
mojligheter:

» Inverkansvasentlighet
« Omfattning: Hur madnga manniskor, ekosystem eller geografiska
omréaden som paverkas.
« Réckvidd: Dimension av faktisk eller potentiell inverkan.
« Odterkallelig karaktar: Hur svart det &r att tgérda inverkan.
« Sannolikhet: Sannolikheten for att inverkan intraffar.
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»  Finansiell vasentlighet

« Konsekvens: Hur stor paverkan en hallbarhetsrelaterad risk eller mojlig-
het kan ha pa koncernens finansiella stélining.

« Sannolikhet: Hur sannolikt det &r att en identifierad risk eller mojlighet
intraffar inom en relevant tidsram.

For bedémda IRO:er i respektive del av den dubbla vasentlighetsbedémningen har
samtliga bedomningskriterier poangsatts utifran en femgradig skala, dar hégre poéng
indikerar stérre vésentlighet. Ett medelvarde har sedan réknats fram och stallts mot
ett gransvarde som indikerar om en IRO ska beddmas vara vasentlig eller ej. For inver-
kansvésentlighet &r gransvardet 24 och for finansiell vasentlighet 12.

| den finansiella beddémningen har resultatpaverkan anvéants som matt kopplat
till beddmning av konsekvens for att sékerstalla en tydlig koppling till koncernens
finansiella stallning.

NOoT 3 Tidshorisonter enligt ESRS
Definition av kort, medellang och Iang sikt enligt ESRS:

»  Kort sikt: Den period som féretaget anvander som sin finansiella rapporterings-
period.

» Medelldng sikt: En period frén slutet av den kortsiktiga rapporteringsperioden
upp till fem ar.

» L&ng sikt: En period som 6verstiger fem &r fran slutet av den kortsiktiga rappor-
teringsperioden.

NOT 4 XANO-koncernens héllbarhetsfardplan

Koncernens hallbarhetsfardplan ar en central del av den 6vergripande affarsstrategin
och fokuserar pa att skapa matbara hallbarhetsresultat. Genom en kombination av
interna styrmedel och extern samverkan stravar XANO efter att bli marknadsledande
inom héllbart féretagande, med tydliga mél och tidsplaner for att minska miljopa-
verkan, starka socialt ansvarstagande och driva hallbara affarer. Huvudparten av
mélsattningarna strécker sig till 2030, med etappmal fér 2026 och 2028.

Genom kontinuerlig uppféljning och styrning sékerstalls att koncernens hallbar-
hetsmél uppnas i linje med affarsstrategin och intressenternas forvéantningar.

Planen &r strukturerad utifrén tre pelare:

»  Bevara planeten: Fokus pa miljopaverkan, energieffektivitet och materialan-
vandning.

»  Socialt dgandeskap: Arbetstagares valmaende, mangfald i den egna verksam-
heten och arbetsvillkor i vardekedjan.

»  Utveckla hallbara affarer: Cirkuldra affarsmodeller, innovation och etiska
affarsmetoder.

Varje omrade innehaller specifika malsattningar med tydliga tidsramar och uppfélj-
ningsbara nyckeltal.

FOKUSOMRADEN OCH MALSATTNINGAR

Bevara planeten

Syfte: Att minska negativ miljopaverkan genom mer effektiv resursanvandning och
minskade klimatutslapp.

Fokusomrade Mal

Héllbara material Okad anvandning av héllbara material

Energiférbrukning Minskning av klimatutslapp fran inképt el

Minskning av klimatutslapp fran forbréanning av olja och gas

Transporter Minskning av transportrelaterade utslapp

Minskning av produktionsavfall och Iagre utslapp fran
avfallsférbranning

Avfall som resurs

Koppling till intressenter, policyer och vésentliga IRO:er:
»  Berorda intressenter: leverantorer, kunder, aktiedgare, samhalle och planet.
»  Omradet regleras dven i koncernens miljopolicy.
»  Relaterade vésentliga inverkningar inkluderar extremvéder och dkade energi-

kostnader som kan paverka produktionskedjan, samt klimatutslapp inom Scope
1,2 0ch 3.
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Socialt agandeskap

Syfte: Att sékerstélla goda arbetsforhallanden, jamstalldhet och ansvarsfull hantering
av leverantorsrelationer.

Fokusomrade Mal

Halsa och sékerhet  Strukturerat arbete med hélsa och sakerhet fér den egna

idenegna arbetskraften
verksamheten Inga arbetsrelaterade olyckor
Hogst 2 % korttidssjukfranvaro
Uppstroms Minst 80 % av inképsvardet tacks av XANOs uppférandekod
vardekedja

Utékade kontroller av leverantérer i geografiska riskomraden
och/eller riskbranscher

Mangfald och lika Strukturerat méngfaldsarbete

mojligheter Arlig I6nekartlaggning

Utveckling av den
egna arbetskraften

Strukturerat arbete med utveckling av den egna
arbetskraften

Koppling till intressenter, policyer och vésentliga IRO:er:
»  Berorda intressenter: medarbetare, leverantérer, samhalle och aktiedgare.
»  Uppforandekod och leverantérsrevisioner hanterar arbetsréattsliga fragor for
den egna arbetskraften och arbetare i leverantérsledet.
»  Vasentliga inverkningar omfattar risker relaterade till arbetsvillkor i den egna
arbetskraften och i vardekedjan, inklusive potentiella fysiska och psykiska
péfrestningar.

Utveckla hallbara affarer
Syfte: Att driva hallbar innovation, starka affarsmodellen genom cirkulara Iésningar
och uppratthélla hog affarsetik.

Fokusomréde Mal

Cirkuléra
affarsmodeller

Andel av intakter fran tjanstebaserade affarer

Andel av EBIT fran tjanstebaserade affarer

Andel av koncernens investeringar som bidrar till hallbar
utveckling

Hallbar innovation

Antal hallbara produkter/tjanster utvecklade i néra
samarbete med kunder och/eller leverantérer per ar

Samarbete i
vardekedjan

Antikorruption och 100 % av anstéllda med kund- och/eller leverantérskontakt
etik genomgar arlig antikorruptionsutbildning

Inga konfirmerade etiska incidenter

Koppling till intressenter, policyer och vasentliga IRO:er:

»  Berorda intressenter: medarbetare, leverantorer, kunder, aktiedgare och planet.

»  Etiskt affarsutévande regleras genom koncernens uppférandekod och Institutet
Mot Mutors regler.

»  Vasentliga inverkningar inkluderar begransningar i tervinning av produkter,
materialfléden och cirkuldra affarsmodeller. Affarsetiska faktorer sdsom
antikorruption och ansvarstagande i vardekedjan ar ocksa en viktig del av
koncernens strategi.

NOT 5 Analyser och underlag

INTRESSENTANALYS

Intressentanalysen utfordes av en extern konsultfirma och syftade till att fanga upp
synpunkter fran centrala intressenter. For att sékerstélla en bred representation
inkluderades féljande grupper i analysen:

»  Anstéllda fran tre féretag inom var och en av de tre afféarsenheterna.
»  Samtliga verkstallande direktorer inom koncernen.

»  De fyra stérsta kunderna och leverantérerna per affarsenhet.

»  Koncernens sex storsta investerare.

Dataunderlaget samlades in genom en anonymiserad digital enkat och sammanstall-
des sedan till en dvergripande rapport. Resultatet jamférdes med utfall av tidigare
genomforda intressentanalyser for att sakerstalla kontinuitet och relevans éver tid.

XANO 2024



OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalysen genomférdes parallellt av samma konsultfirma och omfattade en
granskning av:
»  Gallande och framtida lagstiftningskrav kopplade till hallbarhetsrapportering.
»  Trender och férandringar i marknadsforhallanden med potentiell paverkan pa
koncernens verksamhet.
»  Branschspecifika hallbarhetsutmaningar och méjligheter.

INTERNA DATAKALLOR

For att stérka analysen och sakerstélla en datadriven beddmning av vasentliga
hallbarhetsfragor, har data insamlade via koncernens interna rapporteringssystem
sammanstallts och analyserats.

NOT 6 Viktiga beroenden

Koncernen &r beroende av flera nyckelfaktorer for att sékerstélla en 1&ngsiktigt héllbar
och konkurrenskraftig verksamhet. Dessa faktorer paverkar formagan att leverera
hogkvalitativa produkter och tjanster samt att uppfylla affars- och hallbarhetsmal.

1. Materialtiligéng och leveranskedjor
Tillgéngen till r’dmaterial, sésom metaller och plastkomponenter, &r avgérande
for koncernens produktion. Stérningar i den globala leveranskedjan, exempelvis
pa grund av geopolitiska faktorer eller resursbegrénsningar, kan paverka bade
kostnader och leveransférméga.

2. Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Koncernens verksamhet &r beroende av teknisk expertis inom omraden sdsom
automation, elektronik, mjukvaruutveckling, processteknik och industriell
design. Dartill &r kvalificerad personal inom produktion, sdsom CNC-operatérer,
svetsare, montérer, underhallstekniker och produktionsplanerare, avgérande
for att sakerstélla effektiva och hogkvalitativa tillverkningsprocesser. Brist pa
kvalificerad arbetskraft kan begrénsa produktionseffektivitet och innovations-
formaga.

3. Teknologisk utveckling och innovation
Koncernen ar beroende av kontinuerliga teknologiska framsteg i samhallet for
att kunna utveckla konkurrenskraftiga och héllbara I6sningar. Utvecklingen
inom digitalisering, automation, elektrifiering och materialteknik paverkar
mojligheterna att effektivisera produktionsprocesser, optimera resursan-
véndning och méta kundernas krav. For att hélla jamna steg med den tekniska
utvecklingen ar koncernen beroende av innovation inom akademi, forskning
ochindustriella samarbeten.

4. Marknadsefterfragan och kundrelationer
Efterfrdgan pa koncernens produkter paverkas av globala och branschspecifika
trender. Det géller bland annat férpackningsindustri, livsmedelssektor och
medicinteknik. For att méta forandrade marknadsforutsattningar anpassas
produktutveckling och produktionskapacitet baserat p& kundernas behov och
langsiktiga affarsmojligheter.

5. Regulatoriska krav och hallbarhetslagstiftning
Koncernen ar foremal for nationella och internationella lagar och regler,
inklusive miljéstandarder, arbetsréattsliga bestdmmelser och branschspecifika
féreskrifter. Okande krav pé hallbarhet och klimatrapportering innebar en stérre
efterfragan pa transparens och anpassning till nya regelverk. XANO foljer
kontinuerligt foréandringar i lagstiftningen och integrerar relevanta krav i sin
afférsstrategi.

NoT 7 Klimatfoérandringar

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Redovisningsprinciper

»  Energi frén icke-fornybara kallor omfattar brénsleférbrukning fran koncernens
bilflotta, hyrbilar och anstélldas fordon, transporter med féretagsagda fordon
samt forbrukning av olja, naturgas, LPG, propan och atervunnen propan. Vidare
ingar dven anvéandningen av fjarrvarme och elférbrukning vid XANOs produk-
tionsanlaggningar och kontorslokaler.

»  Energi frén fornybara kéllor omfattar elektricitet och fjarrvarme som anvands
vid produktionsanldggningar och kontor. Dessutom ingar energiférbrukning
kopplad till affarsresor som genomférs med elbilar.

»  Energi frén karnkraft omfattar elektricitet och fjarrvarme som anvands vid pro-
duktionsanlaggningar och kontor. Dessutom ingar energiférbrukning kopplad till
affarsresor som genomférs med elbilar.
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TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) anvénds som ramverk for att berakna
vaxthusgasutslapp inom Scope 1och Scope 2, samt fér vasentliga Scope 3-utslapp.
Berdkningarna utférs med hjélp av koncernens interna rapporteringssystem vilket
bade ar kompatibelt med protokollet och kan hantera komplexa datafléden och darfor
mojliggér noggrann och transparent rapportering. Valet av GHG Protocol sékerstéller
jamforbarhet och transparens. Sedan 2020 har koncernen rapporterat utslapp inom
Scope 10och 2 samt utvalda kategorier inom Scope 3.

Som en del i arbetet med att forbattra datakvalitén och ge en mer heltackande
bild av koncernens klimatpaverkan utdkades Scope 3-rapporteringen 2023 med
kategorin avfall genererat i verksamheten och 2024 till att ocksa omfatta kapitalvaror
och inkdpta varor och tjanster. Detta innebar att totalt fem kategorier inom Scope 3
nu rapporteras. Arbetet fortsatter och fler kategorier férvantas tillkomma i kommande
ars rapportering.

Tidigare ars redovisning av avfall genererat i verksamheten har justerats enligt
nuvarande berdkningsmetoder for att sakerstélla en mer exakt och jamférbar rappor-
tering.

| Scope 1, 2 och 3 har koldioxidekvivalenter (CO,e) matts, dar samtliga vaxthusga-
ser ingar. Biogena koldioxidutslapp fran biomassa rapporteras inte separat.

SCOPE1

Redovisningsprinciper

Véxthusgasutslépp inom Scope 1enligt GHG Protocol avser direkta utslapp fran kallor
som &gs eller kontrolleras av organisationen och representerar den totala méngden
véxthusgaser, omraknade till koldioxidekvivalenter (CO,e). For XANO uppstar dessa
utslapp framst genom brénsleférbrukning i koncernens bilflotta, transporter med dgda
eller leasade fordon samt anvandning av olja, naturgas, LPG och propan i produktio-
nen. Vid berakning av véaxthusgasutsldpp fran tjanstebilar antas samtliga fordon vara
premiumbilar, vilket speglar den fordonskategori som i princip uteslutande anvands i
verksamheten. Emissionsfaktorerna hamtas frén den senaste versionen av DEFRA:s
GHG-omvandlingsfaktorer (2024).

SCOPE 2

Redovisningsprinciper

Vaxthusgasutslapp inom Scope 2 enligt GHG Protocol hanvisar till de indirekta utslapp
som uppstar frén produktionen av inkdpt energi som anvands av en organisation.
Scope 2-utslapp sker vid den anldggning dar energin produceras och klassificeras
darfér som indirekta utslapp. Utslédppen ar kopplade till el- och fjarrvarmeférbrukning
relaterad till koncernens produktionsenheter och kontorslokaler.

»  Platsbaserad metod: Utslappen berdknas genom att tillampa de genomsnittliga
utslappsfaktorerna for el, varme och &nga fran det regionala eller nationella
elnatet som en organisation nyttjar. Metoden speglar produktionsmixen, den
aktuella energimixen inom det geografiska omrade dar energin férbrukas och
tar inte hansyn till eventuella inkdp av férnybar energi eller anvandning av
utslappskrediter. Vid berakning av GHG-utslapp for bade el- och fjarrvar-
meférbrukning har emissionsfaktorer fran AIB (2023) och Carbon Footprint
(2023) anvants, med antagandet att de emissionsfaktorer som galler fér el dven
speglar utslappen fran fjarrvarmeférbrukningen.

» Marknadsbaserad metod: Utslappen berdknas baserat pa de specifika energi-
kallor som en organisation anvander for sin inképta el, varme eller anga. Inkdp
av férnybar energi och utslappskrediter tas med i berékningen av indirekta
vaxthusgasutslapp enligt den marknadsbaserade metoden. Dar det har funnits
tillgang till utslappsfaktorer fran leverantérerna, har dessa anvénts. Vid brist pa
sadana faktorer har emissionsfaktorer fran residualmixen enligt AIB (2023) och
Carbon Footprint (2023) anvénts, med antagandet att de emissionsfaktorer
som géller for el dven speglar utslédppen fran fjarrvarmeforbrukningen.

SCOPE 3

Vaxthusgasutslapp inom Scope 3 enligt GHG Protocol ar de indirekta utslapp som
kan tillskrivas en organisations vérdekedja. Scope 3 omfattar 15 kategorier dar fem av
dessa ingar i koncernens rapportering for 2024:

INKOPTA VAROR OCH TJANSTER

Denna kategori utgdr den storsta andelen av koncernens Scope 3-utslapp,
beroende av inkdpta volymer och utslappsintensitet hos ravaror som metall
och plast samt komponenter, vilka anvands i produktionen av koncernféreta-
gens produkter och I6sningar. Betydande majligheter finns att minska dessa
utslapp genom att 6ka andelen hallbara och atervunna material. Eftersom
inkdp av material och komponenter innebar vasentliga finansiella utgifter och
ett hogt strategiskt inflytande pa vardekedjan, ar detta omrade prioriterat for
bade utslappsminskningar och affarsutveckling. Intressenternas tkade krav pa
héllbarhet och branschtrender motiverar ytterligare atgéarder.
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Redovisningsprinciper

Inképta varor och tjanster inkluderar rématerial och komponenter som anvands i
produktionen, samt férpackningsmaterial. Véxthusgasutsléppen fran rématerial
har berdknats genom att multiplicera vikten (ton) eller volymen (liter) av inkdpta
material med leverantorsspecifika emissionsfaktorer nér sddana uppgifter
funnits tillgangliga. | de fall primérdata saknas har generella emissionsfaktorer
anvants, hamtade fran DEFRA, vetenskapliga artiklar eller branschrapporter.
For komponenter och férpackningsmaterial har vaxthusgasutslédppen beréknats
genom en spendanalys. Kostnaden har omraknats till SEK med hjalp av den
genomsnittliga vaxelkursen for respektive kvartal. Med hjalp av omraknings-
faktorer framtagna av specialiserade konsulter har vikten for varje kategori
faststéllts. Vikterna har sedan multiplicerats med generella emissionsfaktorer.
Vid anvandningen av generella emissionsfaktorer antas utslappen vara lika for
alla material och komponenter inom samma kategori. Detta forenklade tillvaga-
gangssatt mojliggor en uppskattning av utsldppen, da koncernens breda verk-
samhet gor det utmanande att samla in specifika data for varje enskilt inkdp.

KAPITALVAROR

Investeringar i maskiner och utrustning bidrar till utslapp frémst kopplade till
tillverkning och transport av dessa varor. Kategorin ar betydande p& grund av
omfattningen av koncernens kapitalinvesteringar och deras langsiktiga paver-
kan pa véaxthusgasutslépp. Genom att prioritera energieffektiva och hallbara
alternativ vid upphandling samt optimera kapitalvarornas livscykel kan utslapp
reduceras samtidigt som kostnader relaterade till energi och underhall minskar.
Detta &r sarskilt viktigt da kapitalvaror representerar en betydande finansiell
investering och ar avgdrande for att hantera framtida omstéliningsrelaterade
risker och mojligheter.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar land och byggnader, anldggningar och maskiner, utrustning,
storre verktyg samt installationer. Vaxthusgasutsldppen har berdknats genom
en spendanalys, dar utsldppen har uppskattats utifrén inkdpens ekonomiska
varde. Kostnaden har omraknats till SEK med hjalp av den genomsnittliga
vaxelkursen for respektive kvartal och darefter multiplicerats med generella
emissionsfaktorer (ton CO,e/SEK) framtagna av specialiserade konsulter. Vid
anvandningen av generella emissionsfaktorer antas alla varor inom samma
kategori ha samma utslépp. Detta antagande gors eftersom det inte finns
tillrackligt med data for de specifika kapitalvarorna.

TRANSPORT OCH DISTRIBUTION | TIDIGARE LED

Transport och distribution i tidigare led orsakar betydande utslapp, sarskilt vid
langa transporter och tungt gods. Kostnader for logistik och transport paverkas
direkt av val av leverantdrer och transportmetoder. Mojligheter att minska
dessa utslapp ses framst genom optimerade logistikfléden och samarbeta med
transportféretag for att kunna anvanda alternativ med lagre klimatpéverkan.
Dessutom kan 6vergangen till fossilfria transporter minska risker kopplade till
hojda branslepriser och regleringar, samtidigt som den stérker koncernféreta-
gens position i en hallbar vardekedja.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar transporter som koncernféretagen betalar for direkt, inklu-
sive transport av inkpta material, komponenter och produkter fran leverantorer
till koncernens enheter samt transport av sélda produkter till kunder. Vaxthus-
gasutslappen for dessa transporter baseras 100 % pa leverantérsspecifika data.

AVFALL GENERERAT | VERKSAMHETEN

Avfall som genereras i verksamheten utgér en vasentlig del av koncernens mil-
jopéverkan. Arbete med att minska mangden avfall genomférs I6pande genom
fokus pa cirkulra floden. Ett viktigt steg i detta arbete &r att successivt fasa

ut icke &tervinningsbara material och ersatta dem med mer héllbara alternativ.
Dessa atgarder bidrar inte bara till att minska verksamhetens klimatpaver-

kan utan skapar ocks& varde genom effektivare resursutnyttjande och ¢kad
anpassning till framtida hallbarhetskrav fran intressenter.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar avfall som uppstar inom produktionen, frdn kontor samt
ovriga verksamheter. Avfallet klassificeras som antingen farligt eller icke-farligt,
och férdelas sedan upp mellan olika avfallshanteringsmetoder: forberedelse
for dteranvandning, tervinning, andra atervinningsforfaranden, forbranning,
deponi och annat bortskaffningsférfarande. Uppdelningen gérs med hjalp av
regionala data som hamtats fran Eurostat och EPA. Férdelningen av avfallet
inom verksamheten antas alltsa att spegla den nationella avfallsférdelningen.
Detta antagande gors eftersom XANO bedriver verksamheter i manga lander
dér tillgangligheten pa data varierar, vilket mojliggor att alla bolag kan rappor-
tera pa ett enhetligt satt. | vissa fall har fordelningen for flera lander slagits
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samman och ett viktat genomsnitt baserat pa foregéende &rs data anvands.
Vikten for varje avfallshanteringsmetod multipliceras sedan med generella
emissionsfaktorer, framtagna av specialiserade konsulter, utifrdn antagandet
att utslappen antas vara de samma for bade farligt och icke-farligt avfall.

TJANSTERESOR

Utslapp fran flygresor och marktransporter i samband med affarsresor ar en
betydande kategori. Féretaget ser mojligheter att minska dessa utslapp genom
att 6ka anvandningen av digitala métesldsningar, framja kollektivtrafik och
minska flygresor nar alternativ finns.

Redovisningsprinciper

Kategorin omfattar flygresor, tdgresor och bilresor med bade hyrbilar och
anstalldas privata bilar, uppdelade pa diesel, bensin, laddhybrid och elbilar.
Vaxthusgasutslappen for flygresor beréknas med hjalp av leverantorsspecifika
data. For tdg- och bilresor berdknas utsldppen genom att avstandet for varje
resa multiplicerat med generella emissionsfaktorer fran DEFRA for respektive
fardmedel. Alla tdgresor antas ha samma utsldpp som internationella tag for
att pa sa satt tacka alla resor oberoende av plats. Da specifik information om
bilmodeller saknas antas de anvanda bilarna vara genomsnittliga.

UTESLUTNA KATEGORIER I SCOPE 3

»

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i Scope 1eller Scope 2
Denna kategori bedéms som icke véasentlig pa grund av att de energirelaterade
aktiviteterna till storsta delen omfattas av Scope 10och Scope 2, och ytterligare
aktiviteter bedéms som marginella eller irrelevanta for foretaget.

Anstélldas pendling

Denna kategori har inte rapporterats pa grund av begransad tillgang till data
om anstalldas resvanor. En kartldggning planeras for att bedéma utsldppens
omfattning och relevans.

Uthyrda tillgangar uppstroms

Denna kategori beddms som icke vasentlig eftersom foretaget inte hyr ut eller
leasar nagra tillgdngar i tillrdckligt stor utstréckning for att generera betydande
vaxthusgasutslapp.

Frakt och distribution i senare led

Denna kategori &r utesluten pa grund av att koncernen for nérvarande inte har
insyn i de logistikkedjor som anvands efter att produkterna lamnat féretagets
kontroll.

Bearbetning av salda produkter

Denna kategori bedéms som icke vasentlig eftersom produkterna séljs som
fardiga I6sningar och inte genomgar ndgon vidare bearbetning hos kunderna.
Anvéndning av sdlda produkter

Denna kategori ar fér nérvarande utesluten eftersom fullstandig information om
produkternas energianvandning och utslapp under livscykeln saknas. Vidare
analys planeras.

Behandling av salda produkters avfall

Denna kategori &r utesluten pa grund av otillrdckliga data om hur produkterna
hanteras vid slutet av deras livslangd.

Uthyrda tillgdngar nedstréms

Denna kategori bedéms som icke vasentlig, eftersom koncernféretagen inte
hyr ut nagra tillgangar till kunder i tillréckligt stor utstrackning for att generera
betydande vaxthusgasutslapp.

Franchises

Denna kategori beddéms som icke vasentlig d& ingen verksamhet bedrivs
genom franchising.

Investeringar

Denna kategori beddms som icke vasentlig eftersom koncernen inte innehar
nagon betydande investeringsportfélj som ger upphov till vaxthusgasutslapp.

VAXTHUSGASINTENSITET PERNETTOINTAKT

Véxthusgasintensitet baserad pa nettoomsattning beréknas som de totala Scope 1-,
Scope 2- (platsbaserade/marknadsbaserade) och Scope 3- utslappen dividerat med
den rapporterade nettoomsattningen i MSEK. Vaxthusgasintensiteten for foregdende
ar, 2023 och 2022 utgar ifran de justerade siffrorna.

NOT

8 Cirkular ekonomi

RESURSINFLODEN

Vatten anvands i verksamheten, men omfattningen och anvandningsomraden redovi-
sas inte i denna rapport. Fullstdndig kartlaggning av eventuell anvandning av kritiska
ravaror eller séllsynta jordartsmetaller i verksamheten har ej genomforts.
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Redovisningsprinciper

Resursinflodet berdknas baserat pa en kombination av direkta méatningar och skatt-
ningar. For att faststalla vikten av forbrukat stél och jarn, aluminium, plast, koppar,
glas, kolfiber, ullfilt och kemikalier har tillgangliga viktdata fran leverantorer anvants.
Skarvatska har matts i liter och omréknats till kilogram med en uppskattad omrak-
ningsfaktor. Fér plast- och gummikomponenter, fastelement, stérre metallkompo-
nenter samt plast-, pappers- och traférpackningar inklusive pallar har resursinflédet
uppskattats utifran ekonomiska uppgifter. Omrékningsfaktorer (SEK/ton) har anvénts
for att konvertera dessa ekonomiska uppgifter till viktbaserade uppskattningar. Alla
berakningar baseras pa inkopt material, med antagandet att inképen speglar materi-
alférbrukningen.

RESURSUTFLODEN

AVFALLETS SAMMANSATTNING

Inom metallbearbetning genereras avfall som metallspan (EAK 12 0103), slipdamm
(EAK 12 0105), skérvatskor (EAK 12 0107) och beldggningsrester (EAK 12 01 09).

Vid plastbearbetning omfattar avfallet plastrester, formspill, avkap och utsorterade
produkter (EAK 15 0102, EAK 20 01 39). Fér automationslésningar uppstar elektroniskt
avfall, sésom uttjanta komponenter och kretskort (EAK 20 01 36).

De material som redovisat avfall bestar av inkluderar metaller, plast, tréd, papper,
kemikalier, oljor, elektronik och vattenbaserat avfall. Metallavfall uppstar framst som
produktionsspill, medan plastavfall inkluderar spillplast och férpackningsplast. Tréa-
och pappersavfall bestar av tréemballage, lastpallar, pappers- och kartongavfall samt
kontorspapper. Olje- och kemikalieavfall omfattar spillolja, skérvatskor, oljeskrép,
absorbenter, trasor, oljefilter och smakemikalier. Elektronik- och farligt avfall bestar
av batterier, lysror, lampor, kontorselektronik, osanerat elektronikskrot och évrig
elektronik. Vattenbaserat avfall inkluderar alkaliskt avfall, processvatten, emulsioner
och férorenat vatten. Ovrigt avfall utgérs bland annat av trumlingsslam, slipmull,
deponiavfall, tomda emballage samt kyl- och frysskrot.

Redovisningsprinciper

Berakningar av resursutfléden baseras pa en kombination av tillgéngliga leveran-
térsdata och uppskattningar. Den totala vikten samt férdelningen mellan farligt och
icke-farligt avfall faststalls utifran data fran avfallshanteringsleverantorer. Férdelning
av avfallet mellan de olika hanteringsmetoderna - forberedelse for ateranvandning,
materialatervinning, andra atervinningsforfaranden, férbranning, deponering och
6vriga bortskaffningsmetoder — har gjorts med hjalp av regionala data fran Eurostat
och EPA. | de fall dar landernas avfallsférdelning varit likartad har data slagits samman
och ett viktat genomsnitt baserat pa foregadende ars data har anvants.

NOT 9 Den egna arbetskraften

ANTAL ANSTALLDA

Redovisningsprinciper

Det totala antalet anstéllda i koncernen berdknas genom att summera antalet
anstallda i alla verksamhetslander. Denna berdkning baseras pa personer sista dagen
av rapporteringsperioden. Kénsférdelningen faststalls genom att summera antalet
anstallda inom kategorierna man och kvinna.

GEOGRAFISK FORDELNING

Redovisningsprinciper

Den geografiska férdelningen av anstallda faststalls genom att summera antalet
anstéllda i de geografiska omréden dar koncernforetagen &r verksamma. Berdkningen
baseras pa personer sista dagen av rapporteringsperioden.

PERSONALOMSATTNING

Redovisningsprinciper

Personalomsattningen har berdknats genom att sammanstalla det totala antalet
anstéllda som lamnat féretaget under rapporteringsperioden. Personalomsatt-
ningsgraden har beraknats genom att dividera det totala antalet avgédngar med det
genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) under perioden.

KONSFORDELNING PA FORETAGSLEDNINGSNIVA

Redovisningsprinciper

Ledningsniva definieras har som medlemmar i koncernféretagens ledningsgrupper.
Konsfoérdelningen pa foretagsledningsniva har beraknats genom att sammanstalla

antalet personer i foretagsledningen och férdela dem pa kon. De sammanstélida siff-

rorna, baserade pa antalet personer, divideras sedan med det totala antalet kvinnor

och mén i ledningen for att berakna férdelningsandelen for varje kon. Berdkningen

baseras pa antalet personer den sista dagen av rapporteringsperioden.

ALDERSFORDELNING

Redovisningsprinciper

Aldersfordelningen av anstallda beraknas genom att sammanstalla det totala antalet
anstéllda i dldersgrupperna 16-25 &r, 26-35 ar, 36-45 &r, 46-55 ar samt 56-65 &r.

143

Antalet anstallda i varje grupp divideras sedan med det totala antalet anstallda for
att berakna procentandelen for varje aldersgrupp. Berakningen baseras pa antalet
personer den sista dagen av rapporteringsperioden.

KONSFORDELNING PA FORETAGSLEDNINGSNIVA

Redovisningsprinciper

Antalet personer som omfattas av arbetsmiljosystem inom koncernen beréknas
genom att sammanstélla det totala antalet anstallda och icke-anstallda som ingar i
sadana system. Andelen som omfattas av arbetsmiljosystem berdknas genom att
dividera antalet omfattade personer med antalet personer sista dagen av rapporte-
ringsperioden irespektive kategori. Antalet arbetsrelaterade olyckor sammanstalls
baserat pa rapporterade och verifierade incidenter under rapporteringsperioden.
Olycksfallsfrekvensen beréknas som antalet olyckor per en miljon arbetade timmar.
Antalet dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador eller ohélsa beraknas baserat pa
bekréaftade fall dér arbetsrelaterade faktorer direkt eller indirekt har lett till dédsfall.

RAPPORTERADE DISKRIMINERINGSINCIDENTER OCH INLAMNADE KLAGOMAL

Rapporterade fall av diskriminering, trakasserier och klagomal hanteras internt inom
koncernféretagen eller genom koncernens visselblasartjanst, med stor respekt for
arendenas konfidentiella natur. For att skydda berdrda parter Iamnas inga detaljer

om specifika incidenter. Varje rapport granskas noggrant och behandlas med storsta
sekretess. Koncernens system for klagomal och visselbldsning sékerstéller att medar-
betare kan rapportera eventuella oegentligheter tryggt och sakert.

NOT 10 EU-taxonomin

METODIK FOR ATT IDENTIFIERA AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV OCH AR FORENLIGA MED
TAXONOMIN

XANO-koncernen utgdrs av ett antal olika typer av verksamheter. Har finns en bred
spridning av aktiviteter, vilket krdver en omfattande genomlysning av respektive verk-
samhet utifrdn EU-taxonomins tekniska granskningskriterier. En sddan genomlysning
har genomférts avseende samtliga sex miljomal och relevanta aktiviteter har identifie-
rats. D& ingen av de identifierade ekonomiska aktiviteterna i dagslaget bedéms vara
taxonomiférenliga, har principerna "Orsaka inte betydande skada” och "Minimiskydd-
s&tgarder” inte utvarderats for 2024.

REDOVISNINGSPRINCIPER - OMSATTNING

Majoriteten av rapporterade intakter inom aktiviteter som omfattas av taxonomin ar
kopplade till avskilda legala enheter med separat redovisning, varvid dubbelrakning
kan uteslutas.

Total omsé&ttning avser koncernens nettoomsattning for ar 2024. Den omséattning
som omfattas av taxonomiférordningen féljer samma definition som i arsredo-
visningen och bestar av intékter fran férsaljning av produkter och system samt
tillhandahéllande av tillnérande tjanster efter avdrag av forséljningsrabatter och
mervardesskatt samt andra skatter som direkt relateras till omsattningen.

Omsattningen har allokerats genom en analys av leverans till kunden for att
identifiera den andel som uppfyller taxonomikriterierna. Om en aktivitet som omfattas
av taxonomin ingdr i en stérre prestationsférpliktelse utan en separat redovisningsbar
enhet har den inte inkluderats som taxonomiomfattande omsattning.

REDOVISNINGSPRINCIPER - KAPITALUTGIFTER

Investeringar avser materiella och immateriella tillgangar under rékenskapsaret,

fére avskrivningar och omvérderingar, och exklusive férandringar av verkligt varde.
Exempel pa detta inkluderar kostnader for formar och verktyg samt aktiverad nedlagd
tid for utveckling.

REDOVISNINGSPRINCIPER - DRIFTSKOSTNADER
Driftsutgifter avser direkta kostnader som inte aktiveras som tillgéngar. Detta
inkluderar exempelvis reparation och underhall av anlaggningstillgdngar samt direkta
personalkostnader kopplade till utvecklingsarbete.

Omfattande taxonomidriftsutgifter bestar av relevanta direkta kostnader for
féljande aktiviteter som omfattas av taxonomin:

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

2.2 Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse

MINIMIKRAV FOR SOCIALT ANSVARSTAGANDE

De minimikrav som faststélls i EU-taxonomin bygger pa fyra pelare: manskliga
rattigheter, beskattning, korruption och rattvis konkurrens, och syftar till att framja
ansvarsfulla och héllbara ekonomiska praxis. Enligt Artikel 18 ska dessa krav inkludera
respekt for ménskliga och arbetsréattigheter samt ansvarsfull affarspraxis, i enlighet
med OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga réttigheter. Kriterierna sékerstaller att ekonomiska aktiviteter
inte bara &r miljdméssigt hallbara utan ocksa socialt och etiskt ansvarstagande, vilket
bidrar till en mer hallbar och rattvis global ekonomi.
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